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RESUMO:

O presente artigo tem como objetivo discutir a importédncia da equidade e da
inclusdo nas praticas de gestdo escolar, compreendendo como esses principios
contribuem para a construgdo de uma educacédo democratica e de qualidade social.
Trata-se de um estudo bibliografico de carater reflexivo, fundamentado em autores
que abordam a gestdo educacional, as politicas publicas, a equidade e a incluséo,
tais como Libaneo (2012), Luck (2009), Paro (2007) e Freire (1996). A pesquisa
buscou discutir de que forma a atuagdo do gestor escolar pode promover um
ambiente educativo que respeite as diversidades, assegure o direito a aprendizagem
e combata as desigualdades presentes no contexto escolar. Os resultados da
analise indicam que a gestdo escolar, quando pautada em valores éticos,
participativos e humanizadores, tem papel essencial na efetivagdo da inclusdo e na
promogao da equidade educacional. Conclui-se que € fundamental repensar a
funcdo social da escola e fortalecer as praticas de gestdo democratica, de modo a
garantir que todos os estudantes tenham acesso as mesmas oportunidades de
desenvolvimento e sucesso escolar.
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ABSTRACT:

This article aims to discuss the importance of equity and inclusion in school
management practices, understanding how these principles contribute to the
construction of a democratic and socially equitable education. It is a reflective
bibliographic study, based on authors who address educational management, public
policies, equity, and inclusion, such as Libaneo (2012), Luck (2009), Paro (2007),
and Freire (1996). The research sought to discuss how the actions of school
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administrators can promote an educational environment that respects diversity,
ensures the right to learning, and combats inequalities present in the school context.
The results of the analysis indicate that school management, when guided by ethical,
participatory, and humanizing values, plays an essential role in the realization of
inclusion and the promotion of educational equity. It concludes that it is fundamental
to rethink the social function of the school and strengthen democratic management
practices, in order to guarantee that all students have access to the same
opportunities for development and academic success.

Keywords: Management. Equity. Inclusion.

1 INTRODUGCAO

A escola contemporanea enfrenta desafios complexos que exigem uma
gestdo educacional comprometida com a promogéo da equidade e da inclusdo. A
equidade, nesse sentido, esta diretamente relacionada a justica social e a fungéo
social da escola, pois reconhece que tratar os desiguais de forma desigual é
condicdo essencial para promover oportunidades reais de aprendizagem. Para
Libaneo (2012), a escola deve garantir ndo apenas o acesso, mas a permanéncia
com qualidade, assegurando condi¢gdes pedagdgicas que atendam as diferentes
necessidades dos estudantes.

Nessa perspectiva, a equidade implica organizar o trabalho pedagogico de
modo a superar desigualdades historicamente construidas. Luck (2009) reforga que
a gestdo escolar tem papel estratégico na criagdo de condi¢des institucionais que
favorecam o desenvolvimento pleno de todos os alunos, defendendo uma lideranca
participativa e comprometida com resultados que considerem as especificidades do
contexto escolar.

Ja Paro (2007) enfatiza que a administracdo escolar deve estar orientada
por principios democraticos, entendendo a educagdo como direito social e
instrumento de emancipagao. Assim, a equidade nao se limita a um ideal abstrato,
mas se concretiza por meio de decisdes e praticas gestoras que promovam justica,
participacéo e garantia efetiva do direito a aprendizagem.

Ja a inclusdo educacional, por sua vez, consiste em um processo continuo
de eliminagdo de barreiras atitudinais, pedagdgicas e estruturais que limitam o
acesso e a permanéncia de todos na escola. Assim, a gestdo escolar assume papel

estratégico na concretizagdo desses principios, ao articular politicas, praticas e
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valores voltados a construcdo de uma cultura escolar democratica, participativa e
acolhedora.

A gestdo escolar caracteriza-se, fundamentalmente, pela organizagéo e
administracao dos recursos, pela execucao de politicas educacionais e pela adog¢ao
de estratégias pedagodgicas voltadas a promog¢ao da melhoria continua do processo
de ensino e aprendizagem. No centro dessa pratica esta o desafio de assegurar a
equidade, principio fundamental para garantir que todos os estudantes,
independentemente de sua origem, habilidades ou condigbes socioeconémicas,
tenham acesso a oportunidades educacionais justas e de qualidade.

Diante desse cenario, emerge a seguinte questao norteadora: de que forma
o0 gestor escolar pode atuar como mediador de processos educativos voltados a
justica social e a valorizagdo da diversidade, contribuindo efetivamente para a
promogao da equidade e da inclusdo no cotidiano das escolas?

Partindo dessa problematizagao, este artigo tem como objetivo geral discutir
como a gestado escolar pode contribuir para a efetivagao da equidade e da inclusao
na educacao basica. Especificamente, pretende-se: compreender os fundamentos
tedricos desses conceitos; identificar praticas gestoras que favoregcam a incluséo; e
refletir sobre os desafios enfrentados pelas escolas no processo de construcédo de
uma educacgao equitativa.

A pesquisa fundamenta-se em um estudo bibliografico, com base em
autores como Libaneo (2012), Luck (2009), Paro (2007) e Freire (1996), que
discutem a gestdo democratica, a humanizagao das relagdes e a fungéo social da
escola.

No entanto, a efetivagcdo da equidade na gestdo escolar encontra diversos
desafios, tanto de carater histérico quanto contemporaneo. Tradicionalmente, as
escolas acabam refletindo e reproduzindo desigualdades sociais, muitas vezes
contribuindo para a manutencao de disparidades em vez de reduzi-las.

A relevancia deste estudo esta em evidenciar a necessidade de repensar a
atuagao da gestdo escolar como instrumento de transformagdo social, enfatizando
que equidade e inclusdo ndo sdo apenas principios legais, mas compromissos éticos

que devem orientar a pratica pedagodgica e administrativa das instituigdes de ensino.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A gestdo escolar, no contexto contemporaneo, € compreendida como um
processo coletivo, democratico e orientado pela busca da qualidade social da
educacdo. Para Libdneo (2012), a gestdo educacional ultrapassa a dimensao
meramente administrativa e assume um carater politico-pedagdgico, na medida em
que envolve decisbes que impactam diretamente a organizag¢ao do trabalho escolar,
as praticas docentes e, consequentemente, a aprendizagem e o desenvolvimento
dos estudantes. Assim, gerir a escola implica assumir responsabilidade n&o apenas
pela eficiéncia organizacional, mas pela efetivagdo do direito a educagdo com
qualidade.

Nessa mesma perspectiva, Luck (2009) destaca que a lideranga escolar deve
promover a articulagdo entre os diferentes atores da comunidade educativa,
fortalecendo a participacédo, o compromisso coletivo e a corresponsabilizagao pelos
resultados. Para a autora, a gestao eficaz é aquela que mobiliza pessoas em torno
de objetivos comuns, criando condi¢des institucionais favoraveis ao desenvolvimento
pleno dos alunos.

Complementando essa visdo, Paro (2007) enfatiza que a administragcéo
escolar precisa estar fundamentada em principios democraticos, entendendo a
escola como espaco de formagao cidada e de construgao de justica social. Para o
autor, a gestdo nédo pode se limitar a execugado técnica de normas, mas deve
assumir um posicionamento critico diante das desigualdades que atravessam a
realidade escolar.

Dessa forma, o gestor escolar atua como mediador entre as politicas publicas
e o cotidiano da escola, articulando agcbes que garantam nao apenas o0 acesso, mas
a permanéncia e o sucesso escolar de todos os estudantes. A gestdo, portanto,
configura-se como pratica politica e ética, comprometida com a equidade, a incluséo
e a transformacéo social.

A equidade educacional, conforme apontam Dubet (2004) e Luck (2009),
esta associada a justica e a igualdade de oportunidades, reconhecendo que cada
sujeito possui diferentes condi¢des de aprendizagem e, portanto, necessita de
apoios diferenciados para alcangar os mesmos objetivos. Diferentemente da

igualdade, que pressupbe o mesmo tratamento para todos, a equidade valoriza a
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diversidade e busca corrigir desigualdades historicas e estruturais, promovendo uma
educacgao mais justa e inclusiva.

A inclusdo educacional deve ser compreendida, antes de tudo, como a
garantia do direito a aprendizagem de todos os estudantes, e ndo apenas como a
presenga fisica na escola. Trata-se de assegurar condigdes reais de participagao,
permanéncia e desenvolvimento pleno, respeitando as multiplas dimensbes que
constituem a identidade dos sujeitos. Nesse sentido, a inclusdo ultrapassa a
perspectiva restrita as deficiéncias e abrange também questdes relacionadas a raga,
género, condigdo socioecondmica, territorio, pertencimento étnico, povos indigenas,
comunidades tradicionais, estudantes migrantes, entre outras diversidades que
atravessam o cotidiano escolar.

Reconhecer essas dimensdes implica compreender que as desigualdades
educacionais ndo sao naturais, mas socialmente produzidas, exigindo da gestao
escolar e das praticas pedagdgicas um posicionamento intencional de
enfrentamento das exclusdes histéricas.

Assim, promover a inclusao significa garantir oportunidades equitativas de
aprendizagem, considerando as especificidades de cada estudante e construindo
uma escola verdadeiramente democratica, plural e socialmente referenciada. Dessa
forma, a escola inclusiva precisa superar praticas excludentes e adotar estratégias
que promovam a aprendizagem significativa, o respeito as diferencas e a
convivéncia pautada em principios democraticos.

Nesse contexto, Sassaki 2010, afirma que ja é realidade a pratica da

inclusdo e comenta,

O processo de inclusdo vem sendo aplicado em cada sistema social. Assim
existe a inclusdo na educacdo, no lazer, no transporte, etc. Quando isso
acontece, podemos falar, respectivamente, em educacéo inclusiva, no lazer
inclusivo, no transporte inclusivo e assim por diante. Outra forma de
referéncia consiste em dizermos, por exemplo, educagéo para todos, lazer
para todos, transporte para todos (Sassaki, 2010, p. 40).

A citacdo de Sassaki (2010) amplia a compreensao da inclusdo ao
demonstrar que ela n&do se restringe ao campo educacional, mas constitui um
principio que deve atravessar todos os sistemas sociais. Ao afirmar que ha inclusdo

na educacao, no lazer, no transporte e em outros espacgos, o autor evidencia que a
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inclusdo € um processo estrutural e transversal, que exige transformagdo nas
diferentes dimensdes da sociedade.

Paulo Freire (1996) reforca que a educacao deve ser um ato de liberdade e
emancipag¢ao, em que o dialogo se torna o principal instrumento para a construgéo
do conhecimento. A gestdo escolar, inspirada nos principios freireanos, deve,
portanto, promover um ambiente participativo e critico, onde professores,
estudantes, familias e comunidade possam interagir e contribuir para a
transformacao da realidade escolar. A gestdo democratica, segundo Paro (2007), é
aquela que valoriza a participagdo coletiva, a autonomia pedagogica e o
compromisso com a justiga social.

A luz dessas circunstancias, a gestdo escolar comprometida com a
equidade e a inclusdo precisa desenvolver praticas baseadas no planejamento
participativo, na escuta ativa e na corresponsabilidade. Luck (2009) destaca que o
gestor tem o papel de articular os diferentes segmentos da comunidade escolar,
promovendo um clima institucional favoravel a aprendizagem e a valorizagado das
diferencas. Essa postura exige sensibilidade, competéncia técnica e ética, além de
uma visao critica das politicas educacionais e de suas implicagdes no cotidiano da
escola.

Desse modo, a equidade e a inclusdo nao se reduzem a metas
administrativas, mas representam principios norteadores de uma educagao que
reconhece a diversidade como valor humano e social. A efetivagdo desses ideais
depende da formacdo continua dos profissionais da educacdo, do compromisso
politico dos gestores e da construgcéo de praticas coletivas que assegurem o direito

de todos a aprendizagem com dignidade e respeito.

2.1 O Papel da Gestao Escolar na Garantia da Equidade Educacional

A gestao escolar exerce um papel central na promogao da equidade dentro
das instituicdes de ensino, funcionando como mediadora entre politicas publicas,
recursos disponiveis e necessidades especificas da comunidade escolar. Ao
assegurar que todos os estudantes tenham acesso a condigbes adequadas de
aprendizado, independentemente de suas origens socioecondmicas, culturais ou
regionais, a gestao escolar contribui para reduzir desigualdades historicas presentes

no sistema educacional (Libaneo, 2012).
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Nesse contexto, a atuagcdo do gestor escolar deve ir além das fungbes
administrativas, envolvendo planejamento estratégico, tomada de decisdes
baseadas em dados, acompanhamento pedagdgico e articulagdo com professores,
familias e comunidade. A equidade educacional, portanto, ndo se resume a oferta de
infraestrutura ou materiais, mas também engloba o desenvolvimento de praticas
inclusivas, o suporte a estudantes com diferentes ritmos e estilos de aprendizagem,
e a valorizagcdo da diversidade cultural e social presente na escola (Freire, 2019;
Vygotsky, 2007).

Além disso, a gestdo escolar deve implementar politicas progressivas que
permitam a redistribuigdo de recursos e oportunidades, garantindo que os alunos em
situacdo de maior vulnerabilidade recebam atencdo e suporte especificos.
Avaliagdes externas, indicadores de aprendizagem e monitoramento continuo sao
ferramentas estratégicas que auxiliam o gestor a identificar lacunas educacionais e
promover intervengdes que efetivem a equidade (Garcia; Pereira, 2020).

Dessa forma, a gestdo escolar deixa de ser apenas um conjunto de
procedimentos burocraticos e passa a ser um elemento estratégico para transformar
a escola em um espago mais justo, inclusivo e comprometido com a formacao
integral de todos os estudantes, contribuindo diretamente para a democratizagao do

ensino e a reducao das desigualdades sociais.

2.2 Praticas inclusivas no cotidiano escolar

As praticas inclusivas no cotidiano escolar representam estratégias
essenciais para garantir que todos os estudantes, independentemente de suas
diferengas cognitivas, socioeconémicas, culturais ou fisicas, tenham acesso a um
aprendizado efetivo e significativo. A inclusdo vai além da presenca fisica do aluno
na escola, envolvendo a adaptagdo de metodologias, materiais didaticos, recursos
tecnolégicos e abordagens pedagodgicas que respeitem a diversidade e promovam a
participacao ativa de cada estudante (Brasil, 2018).

Considerando esse cenario, a atuagdo do professor e do gestor escolar
deve estar orientada por principios de equidade, buscando identificar barreiras que
dificultem a aprendizagem e propondo solugbes que favoregam a participagao de

todos. Estratégias como aulas diferenciadas, refor¢o escolar, uso de tecnologias
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assistivas, planejamento de atividades colaborativas e avaliagado diversificada sao
algumas das praticas que fortalecem a incluséo (Libaneo, 2013; Freire, 2019).
Para Rodrigues (2000):

A Educagéao Inclusiva é comumente apresentada como uma evolugéo da
escola integrativa. Na verdade, ela ndo € uma evolugdo, mas uma ruptura,
um corte, com os valores da educagédo tradicional. A Educacao Inclusiva
assume-se como respeitadora das culturas, das capacidades e das
possibilidades de evolugdo de todos os alunos. A Educacdo Inclusiva
aposta na escola como comunidade educativa, defende um ambiente de
aprendizagem diferenciado e de qualidade para todos os alunos. E uma
escola que reconhece as diferengas, trabalha com elas para o
desenvolvimento e da-lhe um sentido, uma dignidade e uma funcionalidade
(Rodrigues, 2000, p. 10).

Além disso, a inclusdo exige a construgdo de uma cultura escolar que
valorize a diversidade, incentive o respeito mutuo e promova a empatia entre os
estudantes. Programas de conscientizagao, formagédo continuada de professores e
projetos pedagodgicos voltados a equidade sdo ferramentas que auxiliam na
implementacdo de praticas inclusivas, consolidando a escola como um espago de
aprendizagem e cidadania para todos (Garcia; Pereira, 2020).

Portanto, as praticas inclusivas no cotidiano escolar ndo apenas promovem
a equidade educacional, mas também contribuem para o desenvolvimento integral
dos estudantes, fortalecendo competéncias sociais, emocionais e cognitivas,

essenciais para a formacgéao de cidadaos criticos e participativos.

2.3 Avaliagoes externas como instrumento de promog¢ao da equidade

As avaliagbes externas, quando utilizadas de forma estratégica, podem
servir ndo apenas como instrumentos de mensuragao do desempenho escolar, mas
também como mecanismos para promover a equidade educacional. Elas permitem
identificar desigualdades entre escolas, regides e grupos de estudantes, fornecendo
dados que subsidiam politicas publicas e a¢gdes pedagdgicas direcionadas a reduzir
essas disparidades (Brasil, 2018).

Além disso, é fundamental que a interpretacdo dos resultados seja feita de
maneira critica e contextualizada, evitando comparacbes simplistas que
desconsiderem fatores socioecondmicos, culturais e regionais. Ao integrar os dados

das avaliagbes externas as praticas pedagodgicas e ao planejamento escolar, a
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gestdo escolar contribui para a democratizagdo do ensino, fortalecendo a justica
social e a inclusdo no ambiente educacional (Freire, 2019).
Como afirma Sordi (1998, p. 45-46):

N&o ha como contestar a importancia da avaliagao para revitalizar projetos
educacionais e alavancar a qualidade de ensino, bandeira de luta histérica
dos educadores que compreendem o valor que a educacgao exerce na vida
dos homens e mulheres de nossa sociedade.

Em sintese, as avaliagdes externas, quando articuladas com estratégias
inclusivas e politicas de equidade, constituem um importante aliado da gestao
escolar na busca por uma educagdo mais justa, eficaz e centrada no

desenvolvimento integral de todos os estudantes.

2.4 Monitoramento de Indicadores de Inclusao e Desempenho Escolar

O monitoramento de indicadores de inclusdo e desempenho escolar
constitui uma ferramenta essencial para gestores que buscam garantir equidade e
qualidade no processo educativo. Entre os principais indicadores que devem ser
acompanhados, destacam-se as taxas de evasdo e abandono escolar, a distor¢ao
idade-série, os indices de reprovacgao, a frequéncia dos estudantes, o rendimento
nas avaliagdes internas e externas, bem como dados relacionados a participacao de
grupos historicamente vulnerabilizados, como estudantes em situagdo de pobreza,
pertencentes a minorias étnico-raciais, povos indigenas, migrantes ou publico-alvo
da educacgao especial. Por meio de dados precisos e sistematicos, € possivel
identificar lacunas no acesso, permanéncia e aprendizado dos estudantes,
permitindo interven¢des mais direcionadas e eficazes.

A inclusdo escolar ndo se limita a matricula de alunos com diferentes
necessidades; ela envolve a andlise continua de como esses estudantes participam
das atividades, do rendimento académico, da socializagdo e do engajamento em
projetos coletivos. Indicadores como taxas de aprovagao, evasao escolar,
frequéncia, desempenho em avaliagdes internas e externas, além de registros sobre
atendimento especializado, constituem parametros que auxiliam na tomada de
decisdes pedagodgicas e administrativas.

Além disso, o acompanhamento desses indicadores favorece a identificagcao

de desigualdades relacionadas a género, raga, classe social, deficiéncia ou
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distor¢cdes etarias, permitindo a gestao escolar adotar estratégias de acao afirmativa
e politicas progressivas. A utilizagdo de tecnologias educacionais e sistemas de
informacédo escolares potencializa a coleta e analise desses dados, tornando o
monitoramento mais agil e confiavel.

A andlise reflexiva desses indicadores deve promover o didlogo entre a
equipe pedagodgica, os professores e a comunidade escolar, favorecendo a
construcdo de praticas colaborativas e a revisdo constante do Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP) da instituicdo. No entanto, questiona-se: esse movimento
ocorre de fato nas escolas? Ou o PPP permanece, muitas vezes, como um
documento pouco vivenciado no cotidiano?

Acreditamos que as escolhas realizadas no ambito da gestdo, seja pela
adocdo de uma postura meramente técnica ou por uma abordagem participativa e
critica, tém impacto direto na cultura institucional, no clima escolar e, sobretudo, nas
oportunidades de aprendizagem dos estudantes. Quando o monitoramento é
compreendido como instrumento estratégico de gestdo, ele orienta politicas
inclusivas, fortalece o sentimento de corresponsabilizacdo e contribui para garantir
que todos os alunos tenham oportunidades equitativas de aprendizagem e

desenvolvimento pleno.

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica de
abordagem qualitativa, com carater reflexivo, voltada a andlise de produgdes
tedricas que discutem a equidade e a inclusdo nas praticas de gestao escolar.
Inicialmente, realizou-se uma leitura exploratoria das obras selecionadas, com o
objetivo de identificar conceitos centrais, categorias de analise e perspectivas
tedricas relevantes para a compreensao da tematica. Essa etapa permitiu delimitar o
corpus tedrico e organizar os principais eixos de discussao do estudo.

Em seguida, procedeu-se a uma leitura analitica, buscando aprofundar a
interpretacdo dos argumentos dos autores, estabelecer relagdes entre as diferentes
concepgdes e identificar convergéncias, divergéncias e contribuicdes para o campo
da gestdo escolar. A analise fundamentou-se na interpretagcao critica dos textos,
priorizando autores que discutem gestdo democratica, justica social e inclusao

educacional.
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A abordagem qualitativa justifica-se por privilegiar a compreensao dos
significados, das concepgdes e das implicagbes tedricas que permeiam o debate
sobre equidade e inclusao, permitindo uma reflexao aprofundada acerca do papel da
gestdo escolar na promocdo de uma educagdo socialmente referenciada e
comprometida com o direito a aprendizagem de todos.

Segundo Gil (2008), a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de
materiais ja publicados, como livros, artigos cientificos, dissertagdes e documentos
oficiais, com o objetivo de construir uma base conceitual solida que fundamente a
analise do tema.

Por tratar-se de um estudo bibliografico reflexivo, a abordagem qualitativa
justifica-se por privilegiar a compreensao dos significados, das concepgdes e das
implicagdes tedricas que permeiam o debate sobre equidade e inclusdo. Essa
metodologia possibilitou elaborar uma analise fundamentada, contribuindo para o
fortalecimento do debate acerca da importédncia da gestdo escolar democratica,
inclusiva e comprometida com a justiga social.

Portanto, a metodologia adotada nesta pesquisa tem como objetivo
proporcionar uma compreensao aprofundada das estratégias e praticas voltadas a
equidade na gestao escolar, oferecendo subsidios para a elaboragéo de diretrizes e
recomendagdes aplicaveis a gestores, educadores e formuladores de politicas

educacionais.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A anadlise dos estudos selecionados evidencia que a gestdo escolar
desempenha um papel central na promog¢ao da equidade e da inclusdo, sendo um
mediador entre politicas publicas, demandas sociais e praticas pedagdgicas.
Conforme Libaneo (2012), a gestdo democratica deve garantir condigbes de acesso
e permanéncia para todos os estudantes, considerando suas diferencgas culturais,
sociais e cognitivas.

Observa-se, a partir da literatura analisada, que as escolas que adotam
praticas de gestdo participativa, envolvendo professores, alunos e familias na
tomada de decisbes, apresentam maior capacidade de atender as necessidades
educacionais diversas, reduzindo desigualdades e promovendo a inclusao efetiva.

Mantoan (2015) refor¢a que a inclusao nao se restringe a presenca fisica de alunos
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com necessidades especiais, mas implica adapta¢des curriculares, estratégias
pedagogicas diversificadas e formagao continuada de professores.

Outro ponto relevante diz respeito ao uso das avaliagdes externas como
ferramenta de monitoramento e diagnéstico. Embora indicadores como Prova Brasil,
IDEB e avaliagbes estaduais ndo devam ser vistos como fins em si mesmos, eles
fornecem subsidios para a gestdo escolar identificar lacunas, planejar acbes
corretivas e priorizar recursos de forma estratégica. Luck (2009) destaca que a
analise critica desses dados possibilita a implementacdo de politicas internas que
promovam a equidade, assegurando que nenhum grupo de estudantes fique
marginalizado.

A reflexao sobre os estudos revisados apontam que a formagao continuada
dos gestores e professores é essencial para consolidar praticas inclusivas. O gestor
escolar deve ser capaz de compreender a diversidade do contexto em que atua,
promovendo a articulagdo entre teoria e pratica, planejando ag¢des pedagdgicas
diferenciadas e fomentando a cultura da colaboragéo entre todos os profissionais da
escola.

Por fim, a sintese da literatura evidencia que a gestdo escolar equitativa e
inclusiva exige planejamento, reflexdo critica e comprometimento ético. E necessario
alinhar as politicas educacionais a realidade local, adotando praticas que respeitem
as singularidades dos alunos e promovam oportunidades justas de aprendizagem

para todos, independentemente de sua condi¢cdo social, cultural ou econémica.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do estudo bibliografico realizado, € possivel concluir que a gestao
escolar desempenha papel estratégico na promogao da equidade e da incluséo,
atuando como mediadora entre politicas publicas, demandas da comunidade escolar
e praticas pedagogicas. A gestdo democratica, participativa e fundamentada em
principios éticos contribui significativamente para garantir o acesso, a permanéncia e
0 sucesso escolar de todos os estudantes, respeitando suas diferencas e
singularidades.

A analise da literatura também evidencia que as avaliagdes externas sao
instrumentos importantes para subsidiar o planejamento escolar e a tomada de

decisdes, desde que utilizadas de forma critica e reflexiva, e ndo apenas como
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mecanismos de controle. Elas permitem identificar desigualdades educacionais,
orientar a alocagao de recursos e fortalecer estratégias pedagdgicas que promovam
justica social.

Outro ponto relevante observado é a importancia da formacao continuada de
gestores e professores, que amplia a compreensdo sobre praticas inclusivas,
fortalece competéncias profissionais e contribui para a construgdao de ambientes
escolares mais acolhedores e equitativos. A literatura destaca que o sucesso das
acdes de equidade depende da articulagdo entre teoria, pratica e sensibilidade
social do gestor, aliado ao engajamento da equipe escolar e da comunidade.

Em sintese, o estudo reforga que equidade e inclusdo ndo sdo conceitos
abstratos, mas praticas concretas que devem nortear as decisdes da gestao escolar.
Investir em politicas inclusivas, acompanhamento pedagogico e desenvolvimento
profissional dos educadores contribui para a construcdo de uma educagdo mais
justa, democratica e comprometida com o bem-estar e o desenvolvimento integral de
todos os estudantes.

No entanto, ao confrontar as concepg¢des tedricas com a realidade
observada em muitas escolas, evidencia-se auséncia de um monitoramento
continuo e reflexivo que articule indicadores, praticas pedagdgicas e tomada de
decisdes inclusivas. Tal situagao revela a necessidade de um compromisso mais
profundo com a implementagao de politicas que superem a légica da conformidade
normativa, avangando para a construgdo de uma cultura institucional que de fato
promova o pertencimento, a corresponsabilizacdo e a participacao ativa de toda a
comunidade educativa.

Dessa forma, este estudo contribuiu para fortalecer a compreensao sobre a
importancia da gestdo democratica e colaborativa, oferecendo subsidios para refletir
criticamente acerca das praticas existentes e apontando caminhos para a promog¢ao
de uma educagao mais justa e inclusiva.

Contudo, a analise também evidencia que diversos aspectos ainda carecem
de investigagcdo, especialmente em contextos de baixa renda ou rurais, onde as
barreiras socioecondmicas e estruturais sdo mais intensas. Destacam-se ainda
estudos comparativos entre diferentes redes de ensino e modelos de gestdo, de
modo a identificar praticas exitosas e bons indicadores de equidade que possam ser

adaptados e replicados em diferentes contextos.

CEnarios, Fortaleza, v. 1, n. 1, p. 128-142, abr. 2026. 140



O preenchimento dessas lacunas contribuira para ampliar o conhecimento
sobre a tematica e para subsidiar acbes de gestdo escolar ainda mais efetivas,
capazes de enfrentar desafios concretos e promover uma escola verdadeiramente
inclusiva, equitativa e formadora de cidadaos criticos e participativos.

Assim, conclui-se que a promocao da equidade e da inclusdo nido € apenas
uma meta desejavel, mas um imperativo para a constru¢do de uma educagao

democratica que respeite e valorize as singularidades de cada estudante.
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