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Resumo

0O presente artigo aborda uma breve reflexdo em torno da tematica Circuito de Gestao - Jovem de Futuro.
Tem por objetivo principal compreender a atuacdo dessa tecnologia de gestao nas escolas publicas nas
quais ele é trabalhado. O Projeto foi concebido e testado pelo Instituto Unibanco (IU) em 2008, nas escolas
publicas dos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. A base do Projeto é a
capacitacdo em Gestao Escolar para Resultados, oferecida pelo IU a dupla gestora do Projeto na escola,
para a criacao de um Plano de Melhoria de Qualidade a ser implementado ao longo de trés anos,
correspondente ao ciclo do Ensino Médio. Em 2011, passou para a fase de transferéncia da tecnologia aos
Estados interessados. O primeiro contato do contato do Instituto Unibanco com a equipe da Secretaria de
Educacao (SEDUC) se deu em agosto de 2011, quando foi apresentado o escopo do Jovem de Futuro a entao,
Secretaria da Educacao Izolda Cela e aos coordenadores da Seduc. Este estudo também visa apresentar a
segunda geracdo do Jovem de Futuro no Ceard , bem como os resultados da avaliacdo de impacto do
programa nas escolas do ciclo 2. Para o desenvolvimento deste trabalho, fizemos uso das contribuicoes de
estudiosos no assunto como Falconi (2004) e Henriques (2012).Utilizamos também as informacdes contidas
no site da Secretaria da Educacao - SEDUC, mais especificamente na aba da Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem/Gestao Escolar, na qual a temética é abordada. Percebe-se
que, o Jovem de Futuro é uma tecnologia de gestao escolar para resultados de aprendizagem, que acredita
na autonomia da escola publica e que produz fatores de éxito numa escola qualquer, a partir da mudanca de
cultura da escola. No contexto atual, um dos grandes desafios para a educacao é garantir a aprendizagem
dentro de um ambiente chamado escola.
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Abstract: FUTURE YOUTH: SCHOOL MANAGEMENT TECHNOLOGY

This article discusses briefly the theme Management Circuit - Youth of the Future. Its main objective is to
understand the performance of this management technology in the public schools in which itis worked. The
Project was conceived and tested by the Unibanco Institute (IU) in 2008, in the public schools of the states of
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais and Rio Grande do Sul. The basis of the Project is training in school
management for results, offered by IU for the project’s dual manager at the school, to create a Quality
Improvement Plan to be implemented over three years, corresponding to the High School cycle. In 2011, it
moved to the technology transfer phase to the states concerned. The first contact of Instituto Unibanco’s
contact with the Secretariat of Education (SEDUC) team took place in August 2011 when the scope of the
Youth of the Future was presented to the then Secretary of Education Izolda Cela and Seduc coordinators.
This study also aims to present the second generation of Jovem de Futuro in Ceard, as well as the results of
the impact assessment of the program in cycle 2 schools. For the development of this work, we made use of
the contributions of scholars on the subject as Falconi (2004). and Henriques (2012). We also use the
information contained in the website of the Secretariat of Education - SEDUC, more specifically in the tab of
the Coordination of School Development and Learning / School Management, in which the theme is
addressed. Youth of the Future is a school management technology for learning outcomes that believes in
the autonomy of the public school and that produces success factors in any school from the change in school
culture. In the current context, one of the major challenges for education is to ensure learning within an
environment called school.

Keywords: Management. Results Learning.

Resumen: FUTURO JUVENTUD: TECNOLOGIA DE GESTION ESCOLAR

Este articulo analiza brevemente el tema Circuito de gestion - Juventud del futuro. Su objetivo principal es
comprender el rendimiento de esta tecnologia de gestion en las escuelas publicas en las que se trabaja. El
Proyecto fue concebido y probado por el Instituto Unibanco (IU) en 2008, en las escuelas publicas de los
estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais y Rio Grande do Sul. La base del proyecto es la
capacitacion en gestion escolar para resultados, ofrecida por IU para el administrador dual del proyecto en
la escuela, para crear un Plan de mejora de la calidad que se implementard durante tres anos,
correspondiente al ciclo de la escuela secundaria. En 2011, pasd a la fase de transferencia de tecnologia a
los estados involucrados. El primer contacto del contacto del Instituto Unibanco con el personal de SEDUC
fue en agosto de 2011 cuando se presentd el alcance de Juventud del Futuro a la entonces Secretaria de
Educacidn, Izolda Cela, y a los coordinadores de Seduc. Este estudio también tiene como objetivo presentar
la segunda generacion de Jovem de Futuro en Ceara, asi como los resultados de la evaluacion de impacto
del programa en las escuelas del ciclo 2. Para el desarrollo de este trabajo, hicimos uso de las
contribuciones de académicos sobre el tema como Falconi (2004). y Henriques (2012). También utilizamos la
informacion contenida en el sitio web de la Secretaria de Educacion - SEDUC, especificamente en la pestana
de Coordinacion de Desarrollo y Aprendizaje Escolar / Gestion Escolar, en la que se aborda el tema. Youth of
the Future es unatecnologia de gestidn escolar para resultados de aprendizaje que cree en la autonomia de
la escuela publica y que produce factores de éxito en cualquier escuela a partir del cambio en la cultura
escolar. En el contexto actual, uno de los principales desafios para la educacion es garantizar el aprendizaje
dentrode unentorno llamado escuela.

Palabras-clave: Gestion. Resultados Aprendizaje
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1. CONCEPCAO DO PROJETO

O Projeto foi concebido e testado pelo Instituto
Unibanco (IU) em 2008, nas escolas publicas dos
estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Rio Grande do Sul. Em 2011 passou para a fase de
transferéncia da tecnologia aos Estados
interessados.

A base do Projeto é a capacitacao em Gestdo Escolar
para Resultados, oferecida pelo Instituto Unibanco, a
dupla gestora do Projeto na escola, para a criacao de
um Plano de Melhoria de Qualidade a ser
implementado ao longo de trés anos,
correspondente ao ciclo do Ensino Médio. Cada
unidade escolar define seu proprio planejamento,
identificando caréncias e necessidades lado a lado
com os parametros de qualidade que pretende
alcancar em cada aspecto da vida escolar. Assim,
aspectos como a média dos alunos, o perfil dos
professores, as rotinas administrativas e instalacoes
fisicas precisam ser analisados. Euma proposta que
visa mobilizar alunos, professores e familias em
torno de metas pactuadas para um mesmo objetivo:
garantir que os jovens entrem, permanecam,
tenham um bom desempenho e terminem o Ensino
Médio.

O Projeto estabelece metas minimas para alguns
indices ao longo dos seus trés anos de
implementacao, tais como: aumento de 25 pontos na
média de desempenho dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica, nas avaliacoes de larga
escala; reducao de 50% na proporcao de alunos com
rendimento abaixo do nivel intermediario na escala
SAEB e SPAECE; reducao de 40% na evasao de
alunos entre o primeiro e o Ultimo ano de sua
implementacao.

2. HISTORICO DA TRANSFERENCIA NO
ESTADO

O primeiro contato do Instituto Unibanco com a
equipe da Secretaria da Educacao do Ceara (SEDUC])
se deu apds a reuniao da entao Superintendente do
Instituto Unibanco - Wanda Engel, com o governador
do Estado Cid Ferreira Gomes. A SEDUC promoveu
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um workshop em Fortaleza no dia 22/02/2011, com o
objetivo de apresentar a missao do Instituto
Unibanco, os dados sobre a juventude brasileira e o
Ensino Médio nas escolas publicas brasileiras, bem
como a sistematizacao do Projeto Jovem de Futuro.

No dia seguinte ao workshop, foi realizada uma
reunidao na SEDUC, com a presenca dos
coordenadores de areas que fariam interface com o
Projeto, para orientacao do preenchimento do Plano
de Trabalho para a transferéncia. Como o Estado
ainda nao tinha a parceria com o MEC, o que
possibilitava o financiamento das acdes dos Planos
das escolas, o primeiro Plano de Trabalho do estado
apontava a necessidade de celebracao dessa
parceria, para garantir o aporte financeiro para
algumas escolas.

No escopo da transferéncia o IU garantiria uma
Unidade de Apoio - UNA, funcionario deles na
SEDUC, para fortalecimento da transferéncia. A
primeira UNA chegou ao estado ainda no inicio do
processo. Foi possivel sua participacdo na
elaboracdo do Plano Operacional Integrado (POl
2011, e o acompanhamento das primeiras acoes,
como a selecao dos supervisores e a adesao das
escolas do ciclo 1. Também foi proposta a realizacao
de uma avaliacao de impacto do Projeto. O que foi
feito somente no segundo ano do Jovem de Futuro
no estado, nas escolas do ciclo 2.

3.AIMPLEMENTACAO

No Ceard, a implementacao do Jovem de Futuro
seria gradativa e por adesao das escolas. Assim para
a escolha das escolas que fariam parte do 1° ciclo do
Projeto, foi utilizado como critério o resultado no
SPAECE, por meio do qual foram identificadas as 50
escolas com o melhor resultado e as 50 escolas com
os resultados mais baixos.

A essas 100 escolas foi atribuido o nome de Grupo
Prioritario e aberta a possibilidade de adesdo. Além
dessas, outro grupo com mais 20 escolas foi
selecionado, para o caso de alguma escola do grupo
prioritario nao aderir ao projeto. De fato, do grupo
inicial de 100 escolas prioritarias, apenas trés (03)
escolas nao fizeram adesao ao Projeto. No lugar
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dessas escolas, entraram trés (03] escolas que
estavam no grupo de espera, completando assim
100 escolas no ano 1 do Jovem de Futuro no Ceara.

Nesse intercurso o Instituto Unibanco pactua uma
parceria com o Ministério da Educacao para que, por
meio do Programa Ensino Médio Inovador (EMI], o
Plano de Acao das escolas recebessem o
financiamento das acdes aprovadas pelo comité do
Programa. O Programa Ensino Médio Inovador
(EMI), do Ministério da Educacao, utiliza o Jovem de
Futuro como tecnologia de Gestao. O objetivo do EMI
é apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas

Plano de implantacdo do ProEMI/Jovem de Futuro
no Estado

2012 - adesao de 100 escolas ao Projeto

2013 -adesao de 124 escolas ao Projeto

2014 - adesao de 170 escolas ao Projeto (entrou no
Programa 169)

2015 - adesdo de 50 escolas ao Projeto [ entrou no
programa 46)

2016 - adesao de 66 escolas ao Projeto mais as
escolas que forem criadas (previsao de 100 escolas)

Os critérios para habilitar as 100 escolas prioritarias
ao processo de adesao e mais 20 escolas reservas
foram os seguintes:
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curriculares inovadoras nas escolas de ensino
médio, ampliando o tempo dos estudantes na escola
e buscando garantir a formacao integral com a
insercao de atividades que tornem o curriculo mais
dindmico, atendendo também as expectativas dos
estudantes do Ensino Médio e as demandas da
sociedade contemporanea. Nesse periodo, o Estado
do Ceara pretendia universalizar a tecnologia do JF
até 2016 para toda a rede de escolas que ofertam o
Ensino Médio Regular, que totalizava (na época) 511
escolas.

Localizacao das 100 escolas nas regionais

a] Escolas com maiores e menores médias de
proficiéncia no SPAECE 2010 com percentual
minimo de participacdo de 80% de estudantes nas
provas;

b) Matricula exclusiva (dois tercos das escolas) ou
majoritariamente de ensino médio (um terco);
c) Representacdo de todas as Credes e Sefor.



4. PROCESSO DE ADESAO NO AMBITO DA
ESCOLA

As 100 escolas prioritarias poderiam ou ndo aderir
ao Projeto Jovem de Futuro. Caso alguma escola
prioritaria optasse pela ndo adesdo, entdo na
segunda etapa, seria aberto o processo de adesao as
escolas reservas conforme a ordem de prioridade.
Cada escola deveria promover com seu colegiado de
professores, alunos, pais e funcionarios uma reuniao
para apresentacao, discussao e decisao de adesao
ou nao adesao ao Projeto. A discussao deveria ser
registrada em ata como documento confirmando a
decisao.

Além da ata da reunido de adesao, a escola deveria
entregar a SEDUC, os instrumentos de adesao ao
Projeto: Termo de adesao com dados da escola e
nomes dos membros do Conselho Escolar e Ficha
Cadastral, contendo dados gerais da escola. Apés a
adesao, cada escola constituia o Grupo Gestor do
Projeto Jovem de Futuro, cujas orientacoes foram
disponibilizadas na pagina eletronica da SEDUC.

5. AVALIACAO DE IMPACTO®

Impactar positivamente nos resultados de
aprendizado dos alunos é o principal objetivo do
Jovem de Futuro. Nesse contexto, a realizacao da
Avaliacdo de impacto é de extrema importancia, pois
permite saber se esse resultado maior estd sendo
alcancado.

A Avaliacao de impacto do Jovem de Futuro mensura
o0 impacto médio do projeto no desempenho das
escolas ao final da 32 série do Ensino Médio em
Lingua Portuguesa e Matematica, a partir das
avaliacbes externas estaduais, no caso do Ceara o
SPAECE.

O estado nado aderiu, inicialmente, a avaliacdo de
impacto. A adesao so aconteceu em 2012. Dessa
forma, o processo de avaliacdo de impacto sé teve
inicio em 2013, com as 124 escolas do ciclo 2.

Como o estado estava contrario a ideia de ter que
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denominar um grupo de controle, foi possibilitado
outro modelo de sorteio ao estado. Ao invés de
sortear, no primeiro ano de avaliacao, quais escolas
formariam o grupo de controle, seriam realizados
sorteios anuais para definir quais seriam as escolas
de intervencao no ano seguinte. Dessa forma, as
escolas que ficassem para iniciar o projeto em 2016
seriam naturalmente o grupo de controle.

0 sorteio das escolas que comporiam o grupo de
intervencdo, em 2013 [ciclo 2), foi realizado no dia
10/09/2012. O evento contou com a participacao do
Sub-Secretario de Educacdo, os coordenadores das
regionais, os articuladores do ciclo 1 e alguns
representantes dos gestores das escolas de cada
regional.

As escolas de controle nos permitem saber o que
teria acontecido as escolas tratadas, se elas nao
tivessem o Jovem de Futuro. Assim, para saber o que
teria ocorrido as escolas em tratamento, sem a
implementacao do projeto, precisa-se de uma
situacdo hipotética (contrafactuall, ou seja, conhecer
0 que teria acontecido com as escolas na auséncia
do projeto. Dado a impossibilidade desse
conhecimento, a solucao da ciéncia foi encontrar um
grupo de escolas-controle.

Do conjunto de escolas da rede, é selecionado um
grupo para a avaliacao de impacto, esse grupo
precisa ser representativo da diversidade de perfis
de escolas da rede. Em seguida, apds a selecdo das
escolas da avaliacao, as escolas sao divididas em
subgrupos, de acordo com as semelhancas de
perfis.

E por fim, em cada subgrupo de escolas
semelhantes sao sorteadas quais escolas sao de
tratamento (receberdo o projeto), e quais escolas
serdo de controle (poderao receber o projeto apenas
apés o periodo da avaliacdo de impacto ser
concluida).

Para garantir a qualidade da avaliacao de impacto,
trés pontos de atencao devem ser bem
compreendidos por todos os atores envolvidos na
implementacao do Projeto, sao eles: Contaminacao

2 Asinformacdes apresentadas neste tdpico estao disponiveis no material Seminério de Andlises de
Indicadores/ Ceara, uma Publicacdo do Instituto Unibanco. Sdo Paulo. 2016.
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(acontece quando componentes do Projeto deveriam
estar sendo ofertados apenas para as escolas de
tratamento sdo transmitidos também para as
escolas de controle); Compensacdo (quando as
escolas de controle recebem outros projetos
especificos); Atrito (a perda de escolas do grupo da
avaliacao de impacto, ou seja, a nao participacao na
avaliacao externa que iria medir o impacto,
compromete todo o processo).

Em 2015 foi realizado o SPAECE censitario para as
124 escolas do grupo de tratamento para verificacao
do impacto do Projeto. Assim, foram comparados ao
longo dos anos de implementacao do projeto os
resultados das avaliacoes externas estaduais o
desempenho médio dos alunos da 32 série do ensino
Médio em Lingua Portuguesa e matematica.

O impacto foi mensurado a partir da avaliacao
externa estadual. Que segue a escala SAEB (Sistema
de avaliacdo da educacao Basical, que é a mesma
utilizada nas avaliacoes nacionais de larga escala do
SAEB, podendo variar entre 0 e 500 pontos. O
desempenho dos estudantes é medido, portanto, em
pontos da escala SAEB, e o impacto também é
expresso nessa unidade de medida. No caso do
Ceard, escolas do ciclo 2, em Lingua Portuguesa, o
grupo das escolas de tratamento melhorou nove
(09] pontos, enquanto o grupo de controle melhorou
quatro (04) pontos. O grupo de tratamento sai de 246
pontos para 255 pontos e o de controle sai de 250
pontos para 254 pontos na escala SPAECE (que
segue a escala SAEB). Assim o impacto é de 05
pontos (5=9 - 4).

Para o periodo da avaliacdo, impacto nas 124 escolas
de tratamento do Jovem de Futuro foi de cinco (05)
pontos na escala SAEB no desempenho médio tanto
em Lingua Portuguesa como em Matematica. Foi
exatamente esse o resultado encontrado no Ceara.

6. ATUAL FASE DO JOVEM DE FUTURO

O percurso vivenciado nos estados parceiros, ao
longo dos anos, permitiu que o jovem de futuro
ingressasse em uma nova fase, que busca
aprofundar e ampliar o escopo das acoes voltadas
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para o aprimoramento da gestao. Foram mantidas,
no entanto as diretrizes que j& demonstraram
eficdcia nas fases anteriores: uma gestao
estruturada e participativa, com alta qualidade
técnica e orientada para a melhoria do resultado de
aprendizagem dos estudantes.

A nova fase foi iniciada em 2015 nos estados do Par3,
Piaui e Espirito Santo e estruturada a partir da oferta
sistematica de apoio técnico, formacdo, andlises
educacionais, instrumentos e tecnologias de apoio a
gestao escolar.

0O objetivo é que a participacao no projeto auxilie as
equipes gestoras a ampliarem o olhar, o cuidado e as
intervencoes no campo da gestao estratégica e da
gestao de processos da rotina da escola, a fim de
produzir impactos efetivos na qualidade da oferta
educativa.

Para a concretizacao de uma gestao orientada para
resultados de aprendizagem nas escolas, o jovem de
Futuro prevé a implementacao do Circuito de Gestao,
um método de gestao especifico, que tem o objetivo
de orientar, organizar e sistematizar os principais
processos e procedimentos da gestao escolar.

Inspirado no método PDCA e adaptado a realidade
educacional da escola publica brasileira, o Circuito
de Gestdao é composto pelas etapas de
Planejamento, Execucao, Monitoramento e
avaliacao de Resultados e Correcao de Rotas. Com
base nele, espera-se que a escola consiga construir,
executar e acompanhar um Plano de acao efetivo,
realista e ao mesmo tempo, transformador, sempre
tendo em vista o alcance de metas de aprendizagem
estabelecidas pelos estados.

A atual fase do Jovem de Futuro esta estruturada a
partir da oferta sistematica de apoio técnico para que
as escolas desenvolvam Planos de Acao mais
eficientes e elaborem metas especificas.



7. CONSIDERACOES FINAIS

Implantar uma politica ja é um desafio. E quando
essa politica vem de uma parceria com um Instituto
privado ainda carrega no seu escopo a questao da
busca por resultados, o que torna o desafio ainda
maior. No entanto, apds esses anos de
implementacao e implantacao do Jovem de Futuro
nas escolas publicas estaduais é possivel verificar a
contribuicao que essa tecnologia de gestao trouxe
para a organizacao dos processos que envolvem a
gestao escolar.
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