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RESUMO

O presente artigo busca analisar os impactos da sociedade de controle neoliberal no campo da educagao.
Para tanto, baseia-se no marco referencial tedrico do pensamento pos-estruturalista, mais especificamente de
cunho neonietzscheano, elaborado por pensadores tais como Michel Foucault, Gilles Deleuze e Félix Guattari.
Aléem disso, foram contempladas as contribuigdes tedricas de autores ainda vivos que sofreram forte influéncia
dos filosofos supracitados e que, em alguma medida, atualizam criativamente seus conceitos: Christian
Laval, Pierre Dardot, Maurizio Lazzarato e Eric Alliez. Também se estabelece um didlogo com professores e
pesquisadores brasileiros contemporaneos que, de alguma forma, contribuem para o tema. O método utilizado
€ o0 hermenéutico, que implica compreender os textos a partir do que eles mesmos dizem, como tambem
possibilita estabelecer um dialogo intertextual, abrindo novas perspectivas e expandindo nosso horizonte
de compreensao do mundo. Foram utilizados os conceitos de empresa, mercado, guerra, divida e educagao
como analisadores do problema em questao. Quanto aos resultados obtidos, estes consistem na constatagao
da infiltracao neoliberal no campo da educacao, havendo a necessidade urgente de confronta-la tanto critica
quanto criativamente.
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ABSTRACT

This article seeks to analyze the impacts of the neoliberal control society on the field of education. To this end,
it is based on the theoretical framework of post-structuralist thought, more specifically of a neo-Nietzschean,
developed by thinkers as Michel Foucault, Gilles Deleuze and Félix Guattari. In addition, the theoretical contributions
of authors still alive who were strongly influenced by the aformentioned philosophers and who, to some extent,
creatively update their concepts were considered: Christian Laval, Pierre Dardot, Maurizio Lazzarato and Eric Alliez.
A dialogue is also established with contemporary Brazilian scholars and researchers who, in some way, contribute
to the theme. The method used is hermeneutical, which involves understanding the texts based on what they
themselves say, as well as enabling the establishment of an intertextual dialogue, opening new perspectives and
expanding our horizon of understanding of the world. The concepts of company, market, war, debt and education
were used to analyze the problem in question. The results obtained show that neoliberalism has infiltrated the field
of education, and that there is an urgent need to confront it both critically and creatively.
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1 INTRODUGAO

Este artigo busca analisar o impacto do neoliberalismo
na educacao. Antes de encetarmos a analise
propriamente dita, faremos algumas consideracdes
preliminares. Primeiramente, gostariamos de ressaltar
que assumimos uma postura intelectual de cunho
perspectivista, ou seja, reconhecemos que esta
analise se baseia em determinado marco referencial
teorico, nao tendo a pretensao de ser conclusiva
acerca do tema abordado. Isso nao quer dizer que
nao haja aqui certo rigor analitico, mas simplesmente
que se explicita, desde ja, o arcabouco tedrico e as
ferramentas conceituais subjacentes a presente analise,
reconhecendo-se, portanto, seu devido alcance e seus
justos limites. Trata-se de um exercicio de honestidade
intelectual: elaboramos uma analise e assumimos
seu carater perspectivistico, pois estamos cientes
de que abordamos, com nosso instrumental tedrico-
conceitual, determinados aspectos de um fendmeno
sem, porem, esgota-lo?.

Quanto ao marco referencial tedrico utilizado nesta
analise, trata-se principalmente do pensamento pos-
estruturalista ou neonietzscheano de Michel Foucault,
Gilles Deleuze e Félix Guattari, bem como de seus
desdobramentos nos escritos de filosofos e sociologos
ainda vivos, tais como Christian Laval (Paris-Ouest
Nanterre-La Défense), Pierre Dardot (Paris-Ouest
Nanterre-La Défense), Maurizio Lazzarato (CNRS) e
Eric Alliez (Kingston University). Também se estabelece,
neste texto, certa interlocugao com professores e
pesquisadores brasileiros, nas areas da filosofia, da
sociologia, da educacao e da economia: Alfredo
Saad Filho (King's College London), lolanda Montano
dos Santos (FSJT), Viviane Klaus (UNISINOS), Silvio
Gallo (UNICAMP), Ricardo Antunes (UNICAMP) e Vitor
Filgueiras (UFBA). Ja os conceitos que delimitam a
presente analise, sao os seguintes: mercado, empresa,
divida, guerra e educagao. Por fim, no que diz respeito
ao ultimo conceito, este € abordado em sentido amplo,
consistindo no processo de formacao da subjetividade
e, por conseguinte, abrangendo a educagao tanto
formal quanto informal. Inclusive, a presente analise
sustenta que a fronteira entre educacao formal e
informal se tornou mais ténue na conjuntura neoliberal.

Eis as consideracdes preliminares que dispomos a fim
de revelar ao leitor, desde ja, 0 escopo deste texto.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Tomamos, como ponto de partida, o conceito de
neoliberalismo. Este € apreendido, na perspectiva
foucaultiana, a partir de certa articulagcao entre os
conceitos de empresa e mercado. Foucault empreende
no curso intitulado O nascimento da biopolitica,
ministrado entre 1978 e 1979, no College de France,
uma analise genealogica do neoliberalismo, expondo
sua proveniéncia historica e a emergéncia de suas
versdes alema e norte-americana. Essa formagao
social ou socius consiste em um conjunto articulado
de praticas, tanto discursivas quanto nao discursivas,
formatadas pelo mercado. As praticas discursivas,
as quais Foucault atribui certa primazia, justificam
e legitimam as praticas dominantes na conjuntura
neoliberal. Trata-se, portanto, de uma formacao de
poder que ganha forca no final da década de 1970,
periodo no qual Foucault analisa o referido fendmeno.
Essaformacao de poder € caracterizada pelo mercado
como instancia formatadora de toda a sociedade, mais
especificamente, por intermedio da forma empresa.
Nas palavras de Foucault: '[..] E essa multiplicacio
da forma ‘empresa’ no interior do corpo social que
constitui, a meu ver, o escopo da politica neoliberal.
Trata-se de fazer do mercado, da concorréncia e, por
conseguinte, daempresa o que poderiamos chamar de
poderenformador da sociedade" (FOUCAULT, 2008, p.
203). Portanto, o filosofo francés sustenta que a principal
caracteristica da politica neoliberal consiste no mercado
como poder enformador do corpo social com base no
modelo empresarialregido pela logica da concorréncia.
Essa politica se propaga pelo mundo a partir do fim
da década de 1970, capturando gradativamente as
diversas esferas que compdem a vida social, como por
exemplo, a educacao.

Com base no paragrafo acima, pode-se dizer, em
suma, que o neoliberalismo como pratica politica
se propagou pelo mundo entre o fim da decada de
1970 e o inicio da década de 1980. Nesse periodo,
seus principais representantes na geopolitica mundial

2. Estamos, portanto, admitindo o sentido nietzscheano desta analise, pois ja dizia Nietzsche em Genealogia da moral: *[..] Existe apenas
uma visao perspectiva, apenas um ‘conhecer' perspectivo; e quanto mais afetos permitirmos falar sobre uma coisa, quanto mais olhos,
diferentes olhos, soubermos utilizar para essa coisa, tanto mais completo sera nosso ‘conceito dela, nossa ‘'objetividade'[..]" (NIETZSCHE,
2006, p. 109). Assim, a perspectiva apresentada neste artigo € construida a partir dos “olhos" dos filosofos, socidlogos, pedagogos e
economistas com os quais dialogamos intensamente na abordagem do tema em questao.



foram o presidente norte-americano Ronald Reagan e a
primeira-ministra britanica Margareth Thatcher,embora
o regime ditatorial do general Augusto Pinochet, no
Chile, tenha sido uma espécie de laboratdrio para o
experimento neoliberal. No Brasil, o neoliberalismo
se instaura durante a década de 1990, mais
especificamente, no mandato presidencialde Fernando
Collor de Mello, entre 1990 e 1992, consolidando-se
a partir do Plano Real, em 1994: “[..] A estabilidade
monetaria foi percebida como condigao sine qua non
para a implantacao do novo sistema de acumulacao
pautado pelo neoliberalismo. Mas isso demandava
tambéem a legitimacao politica do projeto neoliberal.
Bem-sucedido no combate a inflacao, o Plano Real
garantiu essa legitimidade” (SAAD FILHO; MORAIS,
2018, p.103).

A politica neoliberal se intensifica durante os dois
mandatos presidenciais de Fernando Henrique Cardoso,
entre 1995 e 2002. Durante os governos de Luiz Inacio
Lula da Silva e de Dilma Rousseff, entre 2003 e 2016,
houve tentativas de mitigar os impactos sociais da
politica neoliberal, sem haver qualquer ruptura com
sua logica. Alfredo Saad Filho (King's College London)
e Lécio Morais, no livro intitulado Brasil: neoliberalismo
versus democracia, argumentam que, durante os
governos Lula e Dilma, houve conquistas significativas,
principalmente no ambito social; porem, este periodo
consistiu em uma continuidade do modelo neoliberal,
destavez, em uma versao desenvolvimentista. A esse
respeito, Alfredo Saad Filho e Lécio Morais argumentam
o seguinte;

Durante os governos do PT, houve redistribuigcao de
renda por meio do maior acesso a aposentadorias,
programas de transferéncia de renda e crédito ao
consumidor, além de maiores ganhos no mercado
de trabalho. No entanto, ao contrario do ocorrido
com a social-democracia europeia do pos-guerra,
0 consumo de massa coexistiu com a preservacao
da desigualdade de riqueza e com um padrao de
empregos em franca deterioracao. Ou seja, a medida
que os rendimentos dos mais pobres aumentavam,
a pobreza diminuia e os salarios tornavam-se menos
desiguais; ao mesmo tempo, os ricos preservavam
seus rendimentos, e os empregos continuavam
precarios e mal remunerados (SAAD FILHO; MORAIS,
2018, p. 164).

No governo de Michel Temer, a politica neoliberalganha
novo impulso e segue assim até o presente. Trata-
se, a partir de entdo, de uma versao mais agressiva,
mais autoritaria do neoliberalismo, que desembocou
em uma situacao politica com significativa presenca
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neofascista. Nesse curto periodo, que corresponde
aos ultimos oito anos da historia deste pais, foram
promulgadas, por exemplo, as reformas trabalhista,
previdenciaria e do ensino medio, que objetivavam
reforcar brutalmente as malhas do poder neoliberalem
torno da populacgao brasileira. Vale ressaltar que as leis
queregem o ensino de filosofia na educacgao basica, tais
comoa LDB (1996) e aBNCC (2018) foram promulgadas
nessa ampla conjuntura neoliberal, sofrendo, portanto,
seus impactos.

As leis referidas no paragrafo acima veiculam um
discurso de cunhoinclusivo: elas defendemainclusao
pedagogica no sentido mais amplo, contemplando
as minorias sociais; também versam sobre a inclusao
curricular de disciplinas como a filosofia e a sociologia;
por fim, sustentam uma inclusao interdisciplinar, em que
asdisciplinas passam a dialogar mais abertamente umas
comas outras. Mas, segundo estudos recentes, ha certa
armadilha nessas praticas, tanto discursivas quanto nao
discursivas, de inclusao. Trata-se, na verdade, de uma
tentativa de captura das singularidades, das diferengas,
pelo socius neoliberal. A esse respeito, lolanda Montano
dos Santos (FSJT) e Viviane Klaus (UNISINOS) afirmam
0 seguinte, no artigo intitulado A inclusdo e o sujeito
empresdrio de si
A inclusao € um imperativo da sociedade
contemporanea. Ela € uma estratégia que esta
implicada diretamente na nova ordem social neoliberal
e sua decorrente fragmentagao social. Nessa nova
ordem, criam-se as condigoes de possibilidade para o
gerenciamento dos sujeitos, tornando-os autonomos
e empresarios de si mesmos [..], bem como para a

reconfiguracao do papel do Estado (KLAUS; SANTOS,
2013, p. 62).

Silvio Gallo (UNICAMP) também faz consideragcdes
similares no artigo intitulado Governamentalidade
democratica e o ensino de filosofia no Brasil. No referido
artigo, Gallo reporta-se, inclusive, a promulgacao da
Constituicao Federal de 1988 como um documento
com o qual se marca historicamente o processo de
veiculagao de um discurso de inclusao democratica
que, por sua vez, esta imbricado com determinada
forma de governamentalidade. Trata-se, segundo
Gallo, de uma governamentalidade politica, isto €,
daquilo que Foucault definia como “um governo dos
outros’, consistindo em um conjunto de praticas cuja
finalidade € obter o controle social. Alem disso, € nessa
conjuntura que esta inserido o ensino de filosofia no
Brasil atualmente. A esse respeito, diz Gallo: *[..] O
ensino de filosofia no Brasil contemporaneo esta sendo
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pensado e produzido no ambito da maquinaria de uma
governamentalidade democratica [..1" (GALLO, 2012,
p. 64). Ora, o processo de redemocratizagao do Brasil,
apos duas décadas de ditadura militar, se conclui no
momento em que o neoliberalismo comeca a dar seus
primeiros passos no pais. Pode-se afirmar, portanto,
que essa governamentalidade democratica consiste
nainstauragao de um controle social que se consolida
segundo os parametros do mercado, ou seja, como um
socius neoliberal.

Ainda no que diz respeito a nogao de controle social,
cabe ressaltar que Deleuze, no inicio da decada de
1990, afirmara que estavamos ingressando em um
novo tipo de sociedade, modelada segundo a forma
empresa e cada vez mais modulada pelas novas
tecnologias. Ele partiu da afirmagao de Foucault de
que a sociedade disciplinar, que ja durava dois seculos,
entraraem crise. No seu lugar, comegava a se instaurar,
de acordo com Deleuze, uma sociedade de controle.
Esse modelo de sociedade coincide com a propagacao
globaldo neoliberalismo, processo também chamado
deglobalizacéo. Esse processo ganhou forga no Brasil
durante o governo de Fernando Henrique Cardoso,
sofreu uma pequena resisténcia durante os governos
de Lula e Dilma Rousseff, poréem voltou a se intensificar
a partir dos governos Temer e Bolsonaro. No que diz
respeito a educacao, esta passa a ser cada vez mais
formatada pelo modelo da empresa e pelo discurso
do empreendedorismo, presente inclusive no texto
da BNCC3. A esse respeito, diz Deleuze na entrevista
intitulada Controle e devir: "[..] pode-se prever que a
educacao sera cada vez menos um meio fechado,
distinto do meio profissional - um outro meio fechado
-, mas que os dois desaparecerao em favor de uma
terrivel formagao permanente, de um controle continuo
se exercendo sobre o operario-aluno ou o executivo-
universitario [..]"' (DELEUZE, 2013a, p. 220).

Essa formacdo permanente ja vigora no Brasil na
medida em que os individuos sao forcados a estarem
se aperfeicoando profissionalmente, ao longo davida,
para nao ficarem desempregados, embora nem isso
sejauma garantia de empregabilidade. Também sobre
esse controle continuo exercido sobre a formagao,
afirma Deleuze no texto Post-scriptum sobre as
sociedades de controle: "l..] No regime das escolas:

as formas de controle continuo, avaliagao continua
e a acao da formagao permanente sobre a escola, o
abandono correspondente de qualquer pesquisa na
Universidade, a introducao da “empresa’ em todos
os niveis da escolaridade [..I" (DELEUZE, 2013, p.
229). Essa introdugao da empresa no ambito geral da
escolaridade, devido a sua propagacao emtodo o corpo
social, corresponde ao diagnostico foucaultiano do
neoliberalismo: 0 mercado, aconcorréncia e aempresa
como poder enformador da sociedade.

O sociologo francés Christian Laval(Paris-Ouest
Nanterre-La Déefense), influenciado pelo pensamento de
Deleuze e Foucault, se refere a esse controle continuo,
utilizando a expressao pedagogizacdo da vida, no livro A
escolando e umaempresa:‘[..] Mais que umarespostaa
necessidade de autonomia e desenvolvimento pessoal,
€ a obrigacao de sobreviver ao mercado de trabalho
que comanda essa pedagogizacao davida. [..] Realizada
dentro e fora das instituigées, a aprendizagem ao
longo da vida [..] confunde-se com a vida pessoal do
eterno educando ‘incumbido’ do dever permanente de
aprender [..]" (LAVAL, 2019, p. 74).Além disso, Christian
Laval escreveu, em parceria com Pierre Dardot (Paris-
Ouest Nanterre-La Défense), um livro intitulado A nova
razéo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal,
que consiste em uma das analises contemporaneas
mais significativas da conjuntura neoliberal. Nessa
obra, ambos os autores analisam, tambeém sob certa
influéncia dos pensamentos de Deleuze e Foucault, o
neoliberalismo como uma nova racionalidade politica.
Essa racionalidade implica a logica concorrencial
empresarial buscando capturar os diversos ambitos
do corpo social, desde o funcionamento das instituicoes
publicas até os aspectos afetivos da vida dos cidadaos,
de talforma que a propria nogao de cidadania passa a
se confundir cada vez mais com o modelo gerencial.

Antes, poréem, de abordarmos o tema da fabricacdo do
sujeito neoliberal, que é tratada de forma abrangente
no referido livro, € importante que se facam duas
consideragdes. Primeiramente, ressaltamos que essa
racionalidade, de cunho gerencial, consiste naquilo que
Foucault chamava de biopoder, ou seja, de um poder
que se exerce sobre as populacdes e que adquire as
caracteristicas de umagestao populacional. Em segundo
lugar, essa versao do biopoder, ao se desenvolver com

3. O seguinte trecho da BNCC € um exemplo explicito deste discurso do empreendedorismo: “[...] Proporcionar uma cultura favoravel
ao desenvolvimento de atitudes, capacidades e valores que promovam o empreendedorismo (criatividade, inovagao, organizagao,
planejamento, responsabilidade, lideranga, colaboragao, visao de futuro, assungao de riscos, resiliéncia e curiosidade cientifica, entre
outros), entendido como competéncia essencialao desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa, ainclusao sociale aempregabilidade”

(Brasil, BNCC, p. 466).



0 avanco do neoliberalismo, adquire os contornos
caracteristicos de uma sociedade de controle, isto €, de
um socius cuja tecnologia politica objetiva a produgao
da subjetividade através de mecanismos mais invasivos
de governamentalidade, sob a forma de uma fina
modulacao dos comportamentos. Tratamos dessas
duas consideragdes para, em seguida, retomarmos os
argumentos de Dardot e Laval.

No que concerne ao conceito de biopoder, Foucault
o define como“o investimento sobre o corpo vivo,
sua valorizagao e gestao distributiva de suas forgas
[.]"(FOUCAULT, 2015, p. 152). Segundo Foucault, o
biopoder se exerce “pela administracao dos corpos
e pela gestao calculista da vida" (Ibidem, p. 150). O
fildsofo francés também diz isto sobre o biopoder: ‘(..
Explosao, portanto, de técnicas diversas e numerosas
para obterem a sujeicao dos corpos e o controle das
populacdes. Abre-se, assim, a era de um ‘biopoder”
(Ibidem, p. 151). Nesse sentido, o biopoder caracteriza-
se principalmente por ser uma gestao ou administragao
davida das populacdes a fim de torna-las doceis, mas
também rentaveis, de acordo com os parametros de
uma racionalidade que, na conjuntura atual, € a do
neoliberalismo. Essa gestao ou administragao langa
mao de diversas técnicas de poder - portanto, de
toda uma tecnologia politica. No caso da educagao,
pode-se elencar toda uma maquinaria que abrange
desde processos de codificacao juridica no campo
educacional até os procedimentos adotados
estritamente no trabalho escolar. ABNCC € um exemplo
disso, na medida em que enquadra o trabalho escolar
em praticas para o desenvolvimento de competéncias
e habilidades sobre o pano de fundo de um discurso
empreendedor.

Quanto a questao da modulagao dos comportamentos,
baseia-se na passagem da sociedade disciplinar paraa
sociedade de controle. 1sso ndo quer dizer que o poder
disciplinar simplesmente chegou ao seu fim, mas que
a esse tipo de poder, que consiste no enquadramento
dos corpos e no consequente adestramento das
condutas por intermedio do confinamento espacial
e da regulacao temporal promovidos por instituicoes
de sequestro, tais como a escola, o quartel, a fabrica,
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a prisao, o manicomio, etc.4 vem sendo contestado
nas ultimas décadas e, paralelamente, vem ganhando
certo reforco por outra tecnologia de poder, sobretudo
através das hovas tecnologias, que permite um controle
mais fino, mais invasivo das condutas. E isso que, em
linhas gerais, Deleuze caracteriza como o regime
de poder da sociedade de controle. A esse respeito,
Deleuze afirma o seguinte:

[..] Os confinamentos sao moldes, distintas moldagens,
mas os controles sdao uma modulacao, como
uma moldagem autodeformante que mudasse
continuamente [..1. Isto se vé claramente na questao
dos salarios: a fabrica era um corpo que levava suas
forgas internas a um ponto de equilibrio, o mais
alto possivel para a producao, o mais baixo possivel
para os salarios; mas numa sociedade de controle
a empresa substituiu a fabrica [...l. Sem duvida a
fabrica ja conhecia o sistema de prémios, mas a
empresa se esforca mais profundamente em impor
uma modulagao para cada salario, num estado de
perpétua metaestabilidade, que passa por desafios,
concursos e coloquios extremamente comicos |..]
(DELEUZE, 2013, p. 225).

Deleuze se referia a esse novo regime de poder,
por ele chamado de sociedade de controle, no
comego dos anos 1990. Hoje, esse tipo de poder se
manifesta largamente sob as formas do capitalismo
das plataformas digitais, do mercado de coaching,
da cultura do empreendedorismo, etc. O campo
da educagao, por sua vez, e estrategico para essa
formacao de poder, possibilitando que a modulagao dos
comportamentos se exerca sobre as populagdes desde
a mais tenra idade. Essa modulacao visa a producao
de uma subjetividade afinada com os parametros
neoliberais da forma empresa, da logica concorrencial
e do mercado como modelo.

Alem disso, € importante ressaltar que a modulagao
exercida por esse poder se aplica sobretudo no ambito
afetivo, produzindo certa economia do desejo. Isso quer
dizer que se trata de um tipo de poder que, alem das
praticas discursivas que lhe conferem legitimidade,
utiliza praticas nao discursivas sob a forma de técnicas
bastante invasivas, que buscam canalizar ao maximo
os fluxos desejantes do inconsciente. Sao técnicas
de gerenciamento, incluindo monitoramento,
incorporadas pelos sujeitos e alcadas, em termos

4.Inclusive, Foucault aponta, na obra Vigiar e punir, o imbricamento entre o poder disciplinar, que se propaga pelo corpo social por meio
dessas instituicoes de sequestro, e o desenvolvimento da economia capitalista: “[..] O crescimento de uma economia capitalista fez
apelo a modalidade especifica do poder disciplinar, cujas formulas gerais, cujos processos de submissao das forgas e dos corpos, cuja
‘anatomia politica, em uma palavra, podem ser postos em funcionamento por meio de regimes politicos, de aparelhos ou de instituicoes

muito diversas” (FOUCAULT, 2013, p. 209).



Revista Docentes

foucaultianos, a dimensao de técnicas de si5, ou seja,
praticas rotineiras que, na conjuntura neoliberal,
formatam a subjetividade conforme a formaempresa e
alogica de mercado. Acerca dessa dominagao exercida
sobre os afetos, mais especificamente sobre o desejo,
que € o verdadeiro motor da afetividade, Dardot e Laval
afirmam:

[..] O desgjo com todos os nomes que se queira
dar a ele € o alvo do novo poder. O ser desejante
nao € apenas o ponto de aplicacao desse poder;
ele e o substituto dos dispositivos de direcao das
condutas. Porque o efeito procurado pelas novas
praticas de fabricagao e gestao do novo sujeito &
fazer com que o individuo trabalhe para a empresa
como se trabalhasse para simesmo e, assim, eliminar
qualquer sentimento de alienagao e até mesmo
qualquer distancia entre o individuo e a empresa que o
emprega. Ele deve trabalhar para sua propria eficacia,
para a intensificacao de seu esforco, como se essa
conduta viesse dele proprio, como se esta lhe fosse
comandada de dentro por uma ordem imperiosa de
seu proprio desejo [..] (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 327).

Portanto, a sociedade de controle que caracteriza a
conjuntura neoliberal atual consiste em uma imensa
maquina social que funciona por intermedio de uma
tecnologia politica mobilizadora de praticas de si
formatadas pela concorréncia, pela empresa, pelo
mercado. Aléem disso, essa maquina opera por meio
da matriz energética do desejo. Dessa forma, ela
busca produzir subjetividades que se autorregulam
segundo a logica do sistema vigente, isto €, de um
socius cuja inscricao corporal e psiquica - portanto,
intensiva ou afetiva - reproduz o que Deleuze e Guattari
ja chamavam, em Mil Platds, de maquina de guerra® e
que Maurizio Lazzarato (CNRS) e Eric Alliez (Kingston
College) atualizam nos termos de uma maquina de
guerra do Capital que se caracteriza, principalmente,
pela guerra de subjetividade. Isso quer dizer que

um modelo empresarial de subjetividade € imposto
violentamente pela axiomatica do capital em sua
fase neoliberal. Ora, a educagao, compreendida em
sentido amplo, isto €, como processo de formagao,
tanto formal quanto informal, da subjetividade, € o
campo de batalha crucial dessa guerra. Sobre essa
guerra de subjetividade, Lazzarato e Alliez afirmam:

[..] A produgao de subjetividade € ao mesmo tempo a
primeira produgao do capitalismo e o objeto principal
da guerra e da guerra civilem particular. A formatagao
da subjetividade € o no estrategico dessas guerras,
e o reencontraremos ao longo de toda a historia do
capitalismo. Para Felix Guattari, de quem pegamos
emprestada a expressao, as ‘guerras de subjetividade”
sao guerras politicas de “formatacao” e de “pilotagem”
de uma subjetividade necessaria a produgao, ao
consumo e a reprodugao do Capital [..] (LAZZARATO;
ALLIEZ, 2021, p. 57).

Estamos, portanto, em meio a uma guerra civil planetaria,
na qual os direitos sociais duramente conquistados
vém sendo fortemente atacados pelo Capital em sua
fase neoliberal. As populagdes tornam-se vitimas
de uma espécie de gestao da precariedade, que as
empurra para condigdes miseraveis de existéncia e
que, ao mesmo tempo, exerce sobre elas um controle
continuo, mobilizando discursos de responsabilizacao
- culpabilizacao dos precarizados por seus “fracassos”
no mercado de trabalho - e canalizagao do desejo pela
forma empresa e pela logica de mercado. Alem disso,
deve-se acrescentaravioléncia, incluindo o exterminio,
contra grupos minoritarios, como as populacoes
negra, indigena, etc. - racismo que acompanha em
larga medida a biopolitica, como apontara Foucault
no curso do College de France intitulado Em defesa da
sociedade, ministrado entre 1975 e 19767

5.Essa nocao de técnicas de si é relevante nas pesquisas empreendidas por Foucault. A esse respeito, € importante frisar que o filosofo
francés escreveu, em 1982, um texto intitulado As técnicas de si, do qual extraimos a seguinte citacao, que mostra a importancia desse
conceito em sua obra: ‘[..] As técnicas de dominagao e as técnicas de si l..] retiveram principalmente minha atengao. Eu quis fazer uma
historia da organizacao do saber tanto no que concerne a dominacao quanto no que concerne ao si [..] (FOUCAULT, 2014c, p. 266).
Alem disso, vale ressaltar que Foucault estabelece uma conexao entre esses tipos de técnica e a educagao: ‘[..] Cada tipo implica
alguns modos de educagao e de transformagao dos individuos, na medida em que se trata ndo somente, evidentemente, de adquirir
algumas aptiddes, mas também de adquirir algumas atitudes. Eu quis descrever ao mesmo tempo a especificidade dessas técnicas e
sua interagao constante [..]" (Ibidem, p. 266).

6. Deleuze e Guattari afirmam que a maquina de guerra ndo tem simplesmente a guerra como objetivo. Os autores utilizam esse conceito,
inclusive, para se referir, por exemplo, ao modo de vida dos povos ndmades, que resistem a captura pelo aparelho de Estado, mas,
nao somente: o conceito de maquina de guerra se aplica tambem, dada sua poténcia de desterritorializagao, a todos os grupos que
resistem a essa captura. Todavia, a maquina de guerra pode, infelizmente, ser apropriada pelo aparelho de Estado, como no caso da
sociedade de controle neoliberal, visando a reprodugao do Capital. Assim, a maquina de guerra passa a produzir a guerra propriamente
dita. Arespeito da maquina de guerra, Deleuze e Guattari dizem o seguinte: “[..] Amdquina de guerra ndo tem por simesma a guerra por
objeto, mas passa a té-la, necessariamente, quando se deixa apropriar pelo aparelho de Estado” (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 244).
7.Aesserespeito, Foucault afirma o seguinte: "Em linhas gerais, o racismo, acho eu, assegura a funcao de morte na economia do biopoder,
segundo o principio de que a morte dos outros é o fortalecimento bioldgico da propria pessoa na medida em que ela € membro de uma
raca ou de uma populagao, na medida em que se € elemento numa pluralidade unitaria e viva [..]" (FOUCAULT, 1999, p. 308)
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Ricardo Antunes, eminente sociologo brasileiro e
um dos mais importantes pesquisadores no campo
da sociologia do trabalho, vém realizando ha anos
pesquisas sobre as relacdes entre a precarizacao das
condicoes de existéncia dos trabalhadores e a utilizacao
de novas tecnologias no meio empresarial, como os
servigos de aplicativos. Trata-se de um fendmeno
que o referido sociologo denomina uberizagdo do
trabalho. O que Deleuze chama de terrivel formagéo
permanente e Laval, de pedagogizacdo davida, consiste
em uma estratégia de captura da educacao para a
meta de uberizacdo do trabalho vigente na fase atual
do socius neoliberal. A respeito desse processo de
uberizagao, os sociologos Ricardo Antunes (UNICAMP)
e Vitor Filgueiras (UFBA) afirmam o seguinte, no artigo
intitulado Plataformas digitais, uberizagdo do trabalho
eregulacdo no capitalismo contempordneo, publicado
em 2020:
Diferentemente da planta produtiva taylorista e
fordista que foi dominante no seéculo XX, na era
do automovel, as empresas liofilizadas e flexiveis
desta nova fase digital-informacional-financeira,
vém impondo sua triade destrutiva em relagao ao
trabalho, no qual a flexibilidade, a informalidade e a
intermiténcia se convertem em partes constitutivas
do léxico, do ideario e da pragmatica da empresa
corporativa global. Vem ocorrendo tanto a derreligao
e corrosao da legislacao protetora do trabalho,
quanto imposta uma nova legislagao que em
verdade permite as formas mais arcaicas de
exploragao, como ocorreu com a legalizagao do
trabalho intermitente na contrarreforma trabalhista

realizada pelo governo Temer em 2017 (ANTUNES;
FILGUEIRAS, p. 32, 2020).

Além disso, Antunes e Filgueiras tambem destacam
o controle continuo que as novas tecnologias, mais
especificamente as plataformas digitais utilizadas
nos servicos de aplicativos, vém exercendo sobre 0s
trabalhadores, fazendo eco ao diagnostico que Deleuze
fizera, ha mais de trinta anos, sobre as sociedades de
controle: "Aideia de liberdade e flexibilidade (trabalhar
quando e onde quiser) propagada pelas empresas
constitui, na verdade, a transferéncia deliberada
de riscos para aumentar o controle sobre os/as
trabalhadores/as, pois essa liberdade significa auséncia
de salario garantido e incremento de custos fixos que
se convertem em responsabilidade dos mesmos [..]"
(ANTUNES; FILGUEIRAS, 2020, p. 33).

Aresponsabilizagado mencionada na citagao logo acima
implica uma logica da divida. Maurizio Lazzarato aborda
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esse conceito de divida na obra intitulada O governo
do homem endividado. Trata-se nao simplesmente do
endividamento suscitado pelo consumo desenfreado,
mas de uma internalizacao psiquica da divida. Essa
internalizacao assume a forma da culpabilizacao, isto e,
oindividuo é forcado a se sentir culpado por nao fazero
seu “capital’ render. Sua propria vida € por ele percebida
como um capital que deve seraplicado de forma eficaz.
Além disso, seus “fracassos” no mercado de trabalho
sdo considerados como de suainteira responsabilidade.
Esse processo de internalizacao psiquica da divida se
deve tanto aos discursos das autoridades politicas,
da midia corporativa, etc., quanto por praticas nao
estritamente discursivas, como as técnicas de coaching,
as atividades pedagogicas, etc. A respeito desse
conceito de divida e de sua internalizacao psiquica,
Lazzarato afirma o seguinte, tomando como exemplo
a situacao do estudante na conjuntura neoliberal:
[..] O estudante nao apenas se considera ele mesmo
um capital humano, que ele deve valorizar pelos
proprios investimentos (os creditos que ele contrai
para estudar), mas ele se sente obrigado, alem disso,
a agir, pensar e se comportar como se ele fosse uma
empresa individual. A divida impde um aprendizado
de comportamentos, de regras de contabilidade e
de principios de organizacao usualmente colocados
em funcionamento no seio de uma empresa para

pessoas que ainda nao entraram no mercado de
trabalho (LAZZARATO, 2014, p. 67).

Assim, pode-se dizer que a conjuntura neoliberal da
atualidade consiste na formacgao de uma sociedade
de controle. Esta e fabricada pela maquina de guerra
do Capital, cuja axiomatica busca produzir um tipo de
subjetividade formatada pelo modelo da empresa,
segundo a logica concorrencial do mercado. A
educagao, tanto no sentido formal quanto no sentido
informal, se torna um campo de batalha crucial
para essa maquina de guerra, sendo atravessada
por agenciamentos de praticas discursivas e nao
discursivas que objetivam modular as condutas
dos individuos por intermedio tanto de enunciados
legitimadores do status quo quanto de certa dinamica
dos afetos, funcionando sobretudo como uma
economia do desejo, movida pela internalizacao da
divida e, nessa medida, estimulando a produgao de
paixoes tristes, tais como a inveja, a cobica, o medo,
o ressentimento, o odio, etc. - enfim, tornando a
sociedade doente, empobrecendo portanto a vida®.

8. Nas palavras de Félix Guattari: “[..] As zonas de importancia estratégica, os circuitos de reprodugao que suportam a vida e a luta sao
cada vez mais controlados, esquadrinhados e, se for o caso, reprimidos preventivamente, de modo que o tempo da vida se encontra
estreitamente esmagado sob o tempo militar do capital” (NEGRI; GUATTARI, 2017, p. 43).
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3METODOLOGIA

Este artigo abordou os impactos do neoliberalismo
no campo da educagao. Utilizamos, em nossa
abordagem, o método hermenéutico, que tanto nos
permite compreender os textos a partir de simesmos
quanto enriquecer sua leitura por meio de um didlogo
intertextual, que produz novas perspectivas sobre o
tema e expande nossos horizonte de compreensao do
mundo. Argumentamos que essa abordagem possui um
carater perspectivistico, namedida em que reconhece
e explicita suas condicdes de possibilidade teodrico-
conceituais: trata-se de uma analise nao conclusiva,
porem honesta, baseada no marco referencialtedricodo
pensamento pos-estruturalista, mais especificamente
neonietzscheano, construido pelos filosofos franceses
Michel Foucault, Gilles Deleuze e Felix Guattari, bem
como de intelectuais vivos que sofreram uma influéncia
significativa dos trés: Christian Laval, Pierre Dardot,
Maurizio Lazzarato e Eric Alliez.

Tambeém se utilizou, comojafoi dito, as contribuicdes de
professores e pesquisadores brasileiros. Desse modo,
embora este artigo tenha se baseado nas pesquisas
- em termos nietzscheanos, nos “olhos" - desses
autores de renome, nao ha aqui pretensao alguma de
totalidade. Ha, sim, uma transversalidade, na medida
em que estabelece conexdes que, por meio dos autores
elencados, atravessam diversos campos - filosofia,
sociologia, economia e educagao - a fim de abordar o
tema proposto de modo o mais abrangente possivel,
levando-se em consideragcao tambéem as dimensoes
caracteristicas de um artigo.

Por fim, destacamos novamente que utilizamos como
principais ferramentas desta analise os conceitos
de empresa, mercado, divida, guerra e educagao.
Esses analisadores possibilitaram, portanto, tratar
do fendbmeno em questao na perspectiva aqui
apresentada.

4 DISCUSSAO E ANALISE DE RESULTADOS

A analise realizada mostrou que o neoliberalismo
adquiriu a forma de uma sociedade de controle. Esta,
por sua vez, caracteriza-se pelo biopoder - a gestao
ouadministracao de populacdes, visando a docilidade
destas, bem como a utilizagao rentavel de suas forgas
produtivas -, porem, o poder disciplinar - modelagao
das condutas a partir de praticas de confinamento e
regramento - que, até entao, estava imbricado com o
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biopoder, abre espaco para mecanismos de controle
mais finos, mais invasivos.

Os mecanismos de controle supracitados langam mao,
por sua vez, de praticas discursivas e nao discursivas,
agenciadas de tal forma a, canalizando extensamente
o desejo dos individuos, formatar as subjetividades
destes conforme o modelo da empresa, a logica do
mercado.

Assim, os individuos se veem forgados a gerir suas vidas
como se fossem empresas em concorréncia - capital
humano que deve sempre estarrendendo. Aintrojecao
da divida esta no cerne desse processo, causando
bastante sofrimento psiquico. Trata-se, em suma, da
maquina de guerra do Capital, que assim opera para
se reproduzir ad infinitum.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo abordamos, por meio do uso de uma
metodologia de cunho hermenéutico, que possibilita
tanto a compreensao de textos pelo que propriamente
expressam, como tambéem porum didlogo intertextual,
a conjuntura atual da educagao. O metodo utilizado,
na medida em que remete o tema estudado tanto aos
demais textos que circunscrevem sua epoca historica
quanto a contingéncia, também historica, de seu
sentido, implicando relagdes de poder, € de origem
nietzschiana.

Aabordagem hermenéutica, de carater nietzschiano,
que nos empreendemos, possibilita interpretar a
presente época, mais precisamente, no que concerne
ao campo da educagao, como cerceada pela logica
da divida, porum lado, e pela guerra civil, por outro.
Parece-nos que €, entre essas duas ‘tenazes”, que
podemos compreender, de modo abrangente e
consistente, a invasao neoliberal no campo da
educacgao.

A educacao se revela assim como um campo de
batalha estratégico para a guerra civil do Capital
contraamaioria da populacao, visto que a educacao
implica sobretudo a producao de subjetividade,
que pode garantir, como formatacao das formas de
pensar, sentir e agir dos educandos, a permanéncia
da dominagao neoliberal. No entanto, como diria
Foucault, o poder suscita resisténcia. Ha sempre,
segundo Deleuze e Guattari, linhas de fuga. Isso escapa
aos limites desta analise, pois a criagao ultrapassa a
critica, com imaginacao e acao politica...
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