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Resumo:

O presente trabalho apresenta um relato de experiéncia da Escola de Ensino Medio em Tempo Integral Antonio
Geraldo de Lima, em ltaitinga/CE, na execucao do Piloto Diagnostico de Praticas de Ensino, desenvolvido
pela SEDUC Ceara em parceria com o Instituto Unibanco. Ancorado em referenciais de lideranga pedagogica
e gestao do ensino (HALLINGER; MURPHY, 1985; ROBINSON; HOHEPA; LLOYD, 2009), na reflexao critica
da pratica (FREIRE, 1996) € nos modelos de melhoria continua aplicados ao contexto escolar (MINTROP;
ORDENES; MADEIRO, 2019), o estudo descreve o percurso formativo das equipes, os desafios enfrentados
e as potencialidades identificadas durante o processo de observacao, analise e intervencao sobre praticas
pedagogicas. A partir de instrumentos estruturados, observacao de sala, autorrelato docente e relato dos
estudantes, foram sistematizadas evidéncias que permitiram identificar padroes de ensino, definir prioridades
de desenvolvimento docente e orientar agoes alinhadas a Justica Curricular e ao Projeto Politico-Pedagogico
da escola. O texto discute ainda o contexto socioeducacional, marcado por desigualdades e violéncias, sobre
a aprendizagem, ressaltando a importancia de estratégias que promovam equidade, cuidado e participacao
estudantil. Conclui que o projeto fortaleceu a cultura reflexiva, ampliou o protagonismo discente e consolidou
praticas baseadas em evidéncias, contribuindo para uma escola democratica e inclusiva.

Palavras-chave: Praticas de Ensino. Gestao Pedagogica. Justica Curricular. Formacao Docente. Aprendizagem.

Resumen:

El presente trabajo presenta el relato de experiencia de la Escuela de Educacion Media en Tiempo Integral Antonio
Geraldo de Lima, en Itaitinga/CE, en la ejecucion del Piloto Diagnostico de Prdcticas de Ensenanza, desarrollado
por la SEDUC Ceara en colaboracion con el Instituto Unibanco. Basado en referentes de liderazgo pedagdgico y
gestion de la ensenanza (HALLINGER; MURPHY, 1985; ROBINSON; HOHEPA; LLOYD, 2009), en la reflexion critica
de la practica (FREIRE, 1996) y en los modelos de mejora continua aplicados al contexto escolar (MINTROP:;
ORDENES; MADEIRO, 2019), el estudio describe el recorrido formativo de los equipos, los desafios enfrentados
y las potencialidades identificadas durante el proceso de observacion, andlisis e intervencion sobre practicas
pedagogicas. A partir de instrumentos estructurados, como la observacion de aula, el autorrelato docente y el
relato de los estudiantes, se sistematizaron evidencias que permitieron identificar patrones de ensenanza, definir
prioridades de desarrollo docente y orientar acciones alineadas con la Justicia Curricular y el Proyecto Politico-
Pedagogico de la escuela. El texto discute el contexto socioeducativo, marcado por desigualdades y violencias, en
el aprendizaje, destacando la importancia de estrategias que promuevan la equidad, el cuidado y la participacion
estudiantil. Concluye que el proyecto fortalecio la cultura reflexiva, amplio el protagonismo del estudiantado y
consolido prdcticas basadas en evidencias, contribuyendo a una escuela democrdtica e inclusiva.

Palabras clave: Practicas de Ensenanza. Gestion Pedagogica. Justicia Curricular. Formacion Docente. Aprendizaje.
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1 INTRODUGAO

A melhoria da aprendizagem escolar depende
diretamente da qualidade das praticas pedagogicas
desenvolvidas em sala de aula, o que exige processos
sistematicos de acompanhamento, reflexao e
desenvolvimento profissional. Como afirma Freire (1006,
p. 43), “[..] nao ha docéncia sem discéncia, e ambos
se explicam na pratica reflexiva sobre a realidade [..I",
ressaltando que a formagao docente permanente e
condigcao essencial para transformar o ato educativo.

No contexto da educagao publica cearense, essa
necessidade impulsionou a criagao, em 2024, do Projeto
Piloto Diagnostico de Praticas de Ensino, desenvolvido
pela Secretaria da Educacao do Ceara em parceria
com o Instituto Unibanco. A Escola de Ensino Médio
em Tempo Integral (EEMTI) Antonio Geraldo de Lima,
localizada em ltaitinga/CE, foi uma das 14 unidades
selecionadas para compor o projeto, constituindo-se
como campo de investigagao deste estudo.

O problema que orienta esta pesquisa parte da
seguinte indagagao: em que medida um diagnostico
sistematico das praticas de ensino pode contribuir
para o desenvolvimento docente, o fortalecimento
da gestao pedagogica e a melhoria da aprendizagem?
Como hipdtese, assume-se que processos estruturados
de observacao, analise e intervencao pedagogica,
quando articulados a lideranca escolar e a Justica
Curricular, potencializam praticas mais eficazes e
equitativas.

Nesse sentido, Robinson, Hohepa e Lloyd (2009, p.
40) demonstram que “[..] as formas de lideranga que
envolvem proximidade com o ensino e a aprendizagem
tém quase o dobro de impacto nos resultados dos
estudantes [..I", reforcando a importancia de um
acompanhamento pedagaogico intencional e baseado
em evidéncias.

O objetivo geral deste estudo e analisar a
implementacao do Diagnostico de Praticas de Ensino
na EEMTI Antonio Geraldo de Lima e seus efeitos na
organizagao pedagogica da escola. Especificamente,
busca-se: (a) descrever o percurso formativo realizado
pelas equipes; (b) identificar desafios e potencialidades
observados no processo; (c) analisar as evidéncias
produzidas pelos instrumentos de diagnostico; e (d)
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compreenderasimplicacdes do projeto para a pratica
docente e para a aprendizagem dos estudantes.

A originalidade deste trabalho reside na experiéncia
inédita na rede estadual, articulando diagnostico
pedagogico, lideranga escolar e justica curricular.
Estudos consolidados abordam o papel da gestao
pedagogica naaprendizagem (HALLINGER; MURPHY,
1985; ROBINSON; HOHEPA; LLOYD, 2009) e a
importancia da reflexao critica sobre a agao docente
(FREIRE, 1996), porém, ainda sao escassas as pesquisas
que analisam metodologias de melhoria continua
aplicadas sistematicamente as praticas de sala de
aula no contexto cearense. Assim, esta investigacao
busca contribuir para o debate sobre estratégias de
acompanhamento pedagogico que promovam a
equidade, que tenham intencionalidade formativa e
busquem a qualidade no ensino.

2 CONTEXTUALIZAGAO DA ESCOLA E
JUSTIFICATIVA

A EEMTI Antdnio Geraldo de Lima esta situada
no municipio de ltaitinga/CE, e atende a uma
comunidade escolar composta majoritariamente por
estudantes oriundos de bairros com altos indices de
vulnerabilidade socioecondémica e violéncia urbana,
tais como os bairros Riachao, Malvina, Centro, Parque
Genezare, Ocupacao, entre outros.

Em muitos casos, a auséncia de recursos materiais
basicos, a pobreza, o desemprego, a inseguranga
alimentar, o trafico de drogas, os assédios, a baixa
escolaridade familiar, o limitado acesso a servicos
publicos essenciais e a falta de apoio familiar refletem-
se no desempenho escolar dos jovens.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola,
construido de forma democratica, reafirma o
compromisso com uma educagao publica, inclusiva
e promotora da equidade. Em meio a esse contexto,
a escola foi escolhida para integrar o Projeto Piloto
Diagnostico de Praticas de Ensino, o que reforgou seu
compromisso com uma educagao publica de qualidade
social(INSTITUTO, UNIBANCO, 2024), conforme prevé
seu PPP.

Essas condigdes sociais e territoriais justificam
plenamente a participagdao da EEMTI Antonio Geraldo
de Lima no projeto, pois: (1) a desigualdade impacta


https://drive.google.com/file/d/1r_7RTYpidTywmRDJhsgA8QBl4yWymgbM/view?usp=sharing

diretamente a aprendizagem; (2) a violéncia influencia
frequéncia, permanéncia e vinculos escolares;
(3) ha desafios persistentes na recomposicao das
aprendizagens; (4) parte dos estudantes nao apresenta
clareza quanto ao Projeto de Vida, o que afeta
engajamento e motivacao.

Implementar um diagnostico sistematizado das
praticas de ensino tornou-se, portanto, fundamental
para identificar barreiras, orientar agdes e fortalecer o
papel da escola como espago de formacao integral,
cuidado e convivéncia democratica.

3 PROJETO DIAGNOSTICO DE PRATICAS DE
ENSINO

Esta fundamentado na Filosofia da melhoria continua,
inspirada no Ciclo de Resolucao de Problemas
(MINTROP; ORDENES: MADERO, 2019), € nos conceitos
de lideranca pedagogica e gestao centrada na
aprendizagem (HALLINGER; MURPHY, 1985). O Instituto
Unibanco, reconhecido nacionalmente pelos projetos
de fortalecimento da gestao escolar, tem como enfoque
a conexao entre uma gestao pedagogica e o impacto
direto nas aprendizagens dos estudantes, sobretudo
no contexto de escolas publicas.

Nesse sentido, flecha-se o conceito de pratica de
ensino como agodes intencionais do professor que
favorecem a aprendizagem significativa, apoiando-se
no tripeé professor-estudante-conteudo, conforme o
Nucleo Pedagogico (ELMORE, 2010).

A metodologia do projeto incluia algumas etapas:
sensibilizacao da equipe (adesao ao projeto), coleta
de dados, sistematizacao/analise e definicao de
acoes pedagogicas. A coleta foi realizada por meio de
instrumentos aplicados na escola durante o periodo
de agosto a outubro de 2024, conforme o cronograma
estadual, incluindo mobilizacao, formacgao presencial,
visitas tecnicas, acompanhamento pedagogico e
devolutivas.

O Projeto Piloto utiliza trés instrumentos centrais
e complementares: (1) Docéncia Compartilhada,
fundamentada na observacao realizada pelo
coordenador pedagogico; (2) Autorrelato do Professor,
baseado na autoavaliagao das praticas realizadas
pelo docente; e (3) Relato da Turma, que considera
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as percepgoes dos estudantes sobre o processo de
ensino. Estes analisam trés dimensoes:

- Ambiente para aprendizagem: dimensao que
avalia as condigdes emocionais, relacionais e
organizacionais que favorecem (ou dificultam) o
ensino e a aprendizagem;

- Organizacao daaula: dimensao que avaliaa estrutura
interna da aula, ou seja, como o professor planeja,
conduz e organiza o tempo, o espago e as atividades;

- Mediagao da aprendizagem: dimensao que avalia o
coragao daagao docente: como o professorinterage
com os estudantes, explica, questiona, orienta e
promove a construcao de conhecimento.

Dessa forma, o Projeto Piloto, ao articular esses trés
instrumentos e dimensdes de analise, ambiente para
aprendizagem, organizagao da aula e mediacao da
aprendizagem, oferece um panorama abrangente
das praticas docentes, permitindo identificar pontos
fortes, desafios e oportunidades de desenvolvimento
profissional. Essa abordagem integrada nao apenas
favorece areflexao critica sobre a pratica pedagogica,
mas, também, sustenta estrategias de intervencao
e acompanhamento pedagogico voltadas para a
melhoria continua do ensino e da aprendizagem na
escola.

Uma das etapas mais desafiadoras foia sensibilizagao
da equipe docente. Muitos professores ja haviam
participado de processos de observacao em projetos
anteriores e relataram experiéncias negativas,
sentimentos de exposigao e carater punitivo. Isso gerou
receio e resisténciainicial. Acoordenacao pedagogica
empenhou-se em esclarecer que o projeto nao era
fiscalizador, reforcar o carater formativo, coletivo e nao
avaliativo das observagoes, e explicitar que o objetivo
era promover o desenvolvimento profissional.

ApOs as primeiras observacdes e conversas de
devolutiva, os docentes passaram a compreender
a proposta e aderiram ao processo de modo
colaborativo, o que possibilitou ampliar o numero
de aulas observadas e qualificou o diagnostico. O
tempo foi desafiador, dadas as multiplas demandas do
cotidiano escolar. Aadequacao do cronograma exigiu
reorganizacao interna, garantindo pausas reflexivas,
reunides com Professores Diretores de Turma (PDT),
alinhamento de estrategias e participagao efetiva dos
estudantes.
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Outro desafio ocorreu no instrumental aplicado aos
alunos, cuja linguagem, inicialmente, foi confundida/
compreendida por eles como uma “‘avaliagao
do professor”. A escola realizou um processo de
sensibilizagao centrado na escuta discente, no didlogo
e no papeldos estudantes como corresponsaveis pelo
processo educativo, para assim, obter um diagnostico
real e estruturado, fiel a realidade local.

4 METODOLOGIA

Este estudo se caracterizacomoumrelato de experiéncia
fundamentado em Trivinos (1987), consistindo em
uma investigagao descritiva e analitica das praticas
e processos educacionais. Seu foco € compreender
detalhadamente uma experiéncia especifica, a partir
da interpretacao dos dados coletados e da reflexao
critica sobre o contexto em que ocorreu.

Apresenta uma abordagem qualitativa que, segundo
Minayo (2013), busca compreender os fendmenos
sociais a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos,
valorizando suas experiéncias, significados e contextos.
Diferentemente de abordagens quantitativas, que se
concentram na mensuragao e na analise estatistica
de variaveis, a pesquisa qualitativa privilegia a
compreensao profunda dos processos, das interacoes
e das praticas vivenciadas, permitindo captar nuances,
complexidades e dimensodes subjetivas do cotidiano.

Essa perspectiva é, especialmente, adequada para
estudos em Educacao, pois possibilita analisar nao
apenas os resultados observaveis, mas as percepcoes,
interpretacdes e motivacdes de professores e
estudantes, oferecendo uma visao contextualizada
das praticas pedagogicas e doimpacto de intervengoes
educacionais.

Aanalise do campo empirico seguiu a tecnica de analise
de conteudo, conforme Bardin (1977), permitindo
decompor, organizar e reinterpretar as manifestagoes
discursivas orais e escritas em unidades de significagao,
das quais emergiram categorias tematicas diretamente
ancoradas no corpus analisado.

As principais categorias analiticas identificadas foram: (1)
Docéncia Compartilhada, que analisou as observagoes
realizadas pelo coordenador pedagogico sobre as
praticas docentes; (2) Autorrelatos de Professores, que
contemplou a autoavaliacao e a reflexao critica dos
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docentes sobre suas proprias praticas; e (3) Relatos de
Estudantes, que considerou as percepcdes dos alunos
acerca do processo de ensino-aprendizagem. Essas
categorias permitiram compreender de formaintegrada
o funcionamento do projeto piloto, evidenciando
pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria
nas praticas pedagogicas, bem como os impactos na
aprendizagem e na organizagao escolar.

Apesar de fornecer uma compreensao aprofundada
da experiéncia analisada, a metodologia adotada
apresenta algumas limitagdes. Por se tratar de um
relato de experiéncia com abordagem qualitativa,
os resultados nao podem ser generalizados para
outras escolas ou contextos educacionais, uma vez
que refletem caracteristicas especificas do ambiente
investigado.

Alem disso, a interpretacao dos dados depende da
subjetividade dos pesquisadores e dos participantes,
o que pode influenciar a analise e a categorizagao das
informagdes. Adicionalmente, limitagdes logisticas,
como o tempo disponivel para observacdes e
entrevistas, e a adesao variavel dos docentes e
estudantes ao processo, podem ter impactado a
amplitude e a profundidade dos dados coletados.

5DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secao tem por finalidade apresentar, analisar e
discutirde maneira aprofundada os principais resultados
decorrentes daimplementacao do Diagnostico Praticas
de Ensino. No contexto da EEMTI Antonio Geraldo de
Lima, foram aplicados os trés instrumentos centrais,
sendo 13 de Docéncia Compartilhada, 15 Autorrelatos
de Professores (estes foram aplicados em instrumental
impresso e posteriormente digitado no sistema) e 150
Relatos de Estudantes (foram aplicados online no
laboratorio da escola).

A analise dos dados permitiu a equipe pedagogica
da escola avaliar praticas comuns desenvolvidas e
nao desenvolvidas, associando-as ao desempenho
académico e as condicdes socioculturais dos
estudantes.

Emrelacao as Praticas Desenvolvidas, observou-se que
elas fortalecem a participagao, o vinculo e a construcao
de sentido, por meio de: (1) recepcao e acolhimento dos
estudantes; (2) utilizagao de estratégias diversificadas



para engajar os alunos; (3) organizagao das aulas
com etapas claras de abertura, desenvolvimento
e fechamento; e (4) conexao entre os conteudos
trabalhados e o conhecimento prévio dos estudantes.

No que se refere as Praticas Nao Desenvolvidas,
constatou-se que a auséncia dessas compromete a
mediacao, o envolvimento e a construgao coletiva
do conhecimento. Entre os pontos que merecem
atencao destacam-se: (1) promogao da interacao e
da comunicacao entre os estudantes para favorecer a
aprendizagem colaborativa; (2) organizagao do espaco
e do tempo de modo a permitir participagao equitativa;
(3) escolha adequada de recursos pedagogicos; e
(4) retomada dos objetivos da aula, com registro de
duvidas e das aprendizagens alcancadas.

Nesse processo, o diagnostico identificou praticas
relevantes ja enraizadas, como o planejamento
estruturado da aula (2.2) e a relagao entre conteudos
(3.2). No entanto, evidenciou lacunas significativas no
quesito interagao entre os alunos (1.4), o que dificulta
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o compartilhamento de saberes e o desenvolvimento
da aprendizagem colaborativa.

Sendo assim, apos analise, a pratica priorizada para
intervencao foi a 1.4 que objetiva promover interacao
e comunicacao entre os estudantes para aproveitar
diferentes niveis de compreensao, favorecendo a
construgao da aprendizagem, devido ao seu impacto
direto na aprendizagem colaborativa e na inclusao
pedagogica, dialogando com os pressupostos tedricos
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL,
2018)

Paraisso, foram levados em consideracao os desafios
internos e externos vivenciados em nosso contexto,
sendo os principais: o tempo de aula reduzido em
algumasdisciplinas e a desmotivagao estudantil, fruto
da auséncia de um Projeto de Vida bem estruturado.
Externamente os desafios foram: areduzida participacao
familiar, a violéncia urbana e a vulnerabilidade social
que afeta diretamente a permanéncia dos estudantes
na escola. Como pontuado no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Principais Causas dos Desafios Identificados na Aprendizagem

Principais Causas

Desafios Identificados na Aprendizagem

Causas Internas

1. Carga horaria de 1h/aula em alguns componentes, dificultando metodologias colaborativas;
2. Baixa motivacao e apatia de parte dos estudantes;
3. Auséncia de clareza quanto ao Projeto de Vida, perspectiva e metas pessoais.

Causas Externas 1. Auséncia de apoio familiar;

2. Culturas locais que nao priorizam escolarizagao;
3. Violéncia urbana e vulnerabilidade extrema;
4. Evasao e infrequéncia recorrentes.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

ApartirdoQuadro 1, observou-se que a pratica priorizada
se conecta diretamente ao projeto estruturante da
escola: desenvolver o Projeto de Vida como instrumento
de sentido, engajamento e permanéncia escolar.

Nesse contexto, a intervencao buscou articular agoes
que promovam reflexao individual e coletiva sobre
objetivos pessoais e académicos, favorecendo o
protagonismo estudantil, a motivacao intrinseca e a
construcao de estratégias para superar obstaculos
internos e externos. Assim, espera-se que o
fortalecimento do Projeto de Vida contribua para
a melhoria do desempenho académico, a redugao
da evasao e a criacao de um ambiente escolar mais
inclusivo e participativo, dialogando com Lima e Alves
(2022).

Dentre as principais agoes definidas, destaca-se “Para
alem dos sonhos, em busca de conquistas!”. Essa
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iniciativa tem como proposito recompor aprendizagens
e fortalecer o engajamento dos estudantes por meio da
construcao do Projeto de Vida. Seus objetivos incluem:
reduzir a evasao em 10%; fortalecer a aprendizagem
colaborativa; promover acolhimento, escuta, motivacao
e protagonismo; e desenvolver nos estudantes um
sentido de pertencimento, bem como a definicao de
metas e trajetorias pessoais.

As principais atividades desta agao envolvem: (1) Jornada
Pedagogica e paradas reflexivas com gestao e PDT; (2)
Oficinas de Projeto de Vida; (3) Palestras motivacionais
e atividades de valorizacao da assiduidade; (4)
Reunides sistematicas com liderangas, docentes, pais
e coordenagao; (5) Momentos de compartilhamento
de sonhos e rotas de conquista.

Trata-se de uma acgao integrada entre familia, escola e
rede, que visaa permanéncia escolar e a recomposicao
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de aprendizagens por meio do cuidado, do vinculo e
do engajamento coletivo. Essa integragao pressupode
a participagao ativa de todos os atores envolvidos no
processo educativo: professores, gestores, estudantese
familiares, articulando esforcos para criar um ambiente
escolar acolhedor, motivador e inclusivo.

Alem de favorecer a aprendizagem académica, aagao
fortalece competéncias socioemocionais, promove a
valorizagao da trajetoria individual de cada estudante
e estimula a construcao de projetos de vida com
sentido e proposito. Dessa forma, espera-se que a
articulacao entre os diferentes segmentos contribua
para a redugao da evasao, o aumento da assiduidade
e o desenvolvimento de uma cultura escolar centrada
no protagonismo estudantil, na colaboracao e na
equidade.

Dentre as praticas pedagogicas destacadas, ressalta-
se o Projeto de Monitoria de Matematica “Ensino
logo aprendo”. Essa iniciativa foi desenvolvida como
resposta aos resultados das avaliagdes diagnodsticas e
externas, como o Sistema Permanente de Avaliagao da
Educagao Basica do Ceara (SPAECE), que evidenciaram
defasagens significativas nas habilidades matematicas
em todas as séries do Ensino Médio. Estruturado com
base em metodologias ativas e na aprendizagem
cooperativa, o projeto tem como objetivo ressignificaro
processo de aprendizagem, promovendo a construgao
do conhecimento a partirda interagao e do apoio entre
pares.

Esta acao promove arecomposicao das aprendizagens
em Matematica, fortalecendo as habilidades avaliadas
nos diagnosticos, a autonomia, a autoestima e o
protagonismo dos estudantes. Nesse processo, as
estrategias metodologicas incluem:

+ Rotacao por estagdes, com atividades diversificadas;

- Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) com
situacoes reais;

- Gamificacao com o uso de ferramentas como
Kahoot;

- Tutorias cooperativas com monitores/alunos de 12,
22 e 32 seéries mediando o aprendizado;

- Avaliagao formativa e colaborativa, com devolutivas
e autoavaliacoes.

Vislumbrando os aspectos relacionados a justica
curricular, ao PPP e a intersetorialidade, o diagnostico
possibilitou alinhar o PPP da escola as trés dimensoes
da Justica Curricular. Na Dimensao do Conhecimento,
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destacam-se projetos de leitura, clubes, feiras e
praticas integradoras que fortalecem aprendizagens
criticas e contextualizadas. Como afirma Charlot (2000,
p.53), “[..] o saber € sempre saber do sujeito, construido
poreleeparaelel.l" reforcando que aprender envolve
relacao com o mundo e construcao de sentido.

A Dimensao do Cuidado manifesta-se na tutoria, no
acolhimento e em acdes de saude, sustentabilidade e
prevencao, garantindo atencao integral ao estudante.
Esse entendimento dialoga com Freire (1996, p. 25),
quando afirma que “[..] ensinar exige respeito aos
saberes dos educandos..I', destacando que o cuidado
€ parte constitutiva da pratica pedagogica.

JaaDimensao da Convivéncia Democratica evidencia
dialogo, mediacao de conflitos e protagonismo juvenil.
Dayrell (2007, p. 1110) afirma que "[..] a escola precisa
reconhecer o jovem como sujeito de direitos e criador
decultural..l' reforcando aimportancia de espagos de
participacao como grémio, conselhos e assembleias.

O Projeto Piloto reafirma que justica curricular
significa assegurar condigdes reais e equitativas de
aprendizagem, sobretudo em territorios marcados pela
vulnerabilidade, alinhando-se ao documento da SEDUC
(CEARA, 2022, p. 14), que destaca que '[..] equidade
implica oferecer mais a quem mais precisa, garantindo
condicoes justas de acesso ao conhecimento [..]".
Projetos de leitura, tutoria, mediacao de conflitos
e participagao estudantil reforcam equidade e
protagonismo.

Em relacdo aos desafios e possibilidades identificados
ao longo do processo, o diagnostico evidenciou
desafios estruturais e pedagogicos que impactam a
agao docente e a aprendizagem, tais como: a falta de
tempo para o planejamento coletivo e a necessidade
de superar lacunas profundas de aprendizagem que
exigem uma gestao do tempo pedagogico mais
intencional.

Como afirma Tardif (2014, p. 56), “[..] o trabalho docente
€ atravessado por pressoes institucionais que limitam
a reflexao e a colaboragao [..I', o que explica parte
das dificuldades encontradas. Tambéem se destacam
resisténcias a temas sensiveis, bem como limitagdes
de infraestrutura que dificultam praticas investigativas,
aspectos apontados por Novoa (1992, p. 43), ao afirmar
que ‘[..]ainovacao pedagogica depende de condigdes



institucionais concretas, e nao apenas de vontade
individual [..1"

Por outro lado, o diagnostico revelou possibilidades
significativas como o fortalecimento de um PPP vivo,
ampliacao da escuta pedagogica, integragao curricular
e crescimento do protagonismo juvenil. Nesse sentido,
Dayrell (2007, p. 1107) destaca que “[..] a escola que
reconhece a voz do jovem produz pertencimento
e sentido [..]", reforcando a poténcia das praticas
colaborativas. A articulacao intersetorial tambem se
mostrou promissora, ampliando redes de protecao e
apoio aos estudantes, dialogando com Alves (2023).

Esses avancos refletem-se diretamente na
implementacao do Diagnostico de Praticas de
Ensino, que gerouimpactos concretos na organizagao
pedagogica. Para a gestao, ampliou-se a capacidade
de leitura de dados e planejamento baseado em
evidéncias, alinhado ao que Robinson, Hohepa e Lloyd
(2009, p. 40) identificam como “[..] lideranca com foco
direto no ensino [..]", a qual apresenta maior impacto
sobre os resultados dos estudantes. Para os docentes,
o projeto promoveu reflexao profissional e seguranca
para ajustar praticas, confirmando o que Freire (1996, p.
43)defende ao afirmar que “[..] a pratica docente exige
reflexao critica permanente [..]".

No que se refere aos estudantes, observou-se maior
participagcao e sensagao de pertencimento, alem de
melhoria no clima escolar. Tais evidéncias dialogam
com as afirmacgdes de Hattie (2012, p. 23), para quem
‘[..] o engajamento do aluno € um dos fatores de
maior efeito na aprendizagem [..I" Como resultado, a
escola fortaleceu sua cultura colaborativa, avangando
na compreensao e na operacionalizagao da Justica
Curricular e consolidando caminhos para permanéncia
e aprendizagem com equidade.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Aexecucao do Projeto Piloto Diagnostico de Praticas de
Ensinona EEMTI Anténio Geraldo de Limarevelou-se um
processo formativo robusto, capaz de articular reflexao
docente, lideranca pedagogica e promogao da Justica
Curricular em um territorio marcado por profundas
vulnerabilidades sociais. Mais do que um conjunto de
instrumentos avaliativos, o diagnostico configurou-
se como um dispositivo de desenvolvimento
profissional que fortaleceu a cultura colaborativa da
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escola, ressignificando praticas, ampliando a escuta e
consolidando um ethos de corresponsabilidade pela
aprendizagem.

Os resultados alcancados demonstram que a
observagao sistematizada, o dialogo qualificado entre
gestao, docentes e estudantes, e aanalise criteriosa das
evidéncias produzidas constituiram elementos centrais
para a reorganizagao pedagogica. O projeto possibilitou
identificar com nitidez praticas consolidadas e lacunas
estruturais, orientando intervencoes intencionais,
especialmente no campo da interacao entre pares,
compreensao essencial para o avango daaprendizagem
colaborativa e para o fortalecimento do protagonismo
estudantil.

Alem disso, a experiéncia evidenciou que iniciativas
de melhoria continua, quando ancoradas na realidade
concreta da escola e articuladas ao Projeto Politico-
Pedagogico, potencializam agdes que integram
cuidado, conhecimento e convivéncia democratica,
dimensdes fundamentais da Justica Curricular. As
praticas desenvolvidas ampliaram o sentido de
pertencimento dos estudantes, promoveram vinculos
mais consistentes e fortaleceram a atuagao docente
como mediadora critica e sensivel as necessidades
do territorio.

Apesar dos avangos, persistem desafios estruturais,
como o tempo insuficiente para planejamento coletivo,
limitagdes de infraestrutura e fragilidades na motivagao
discente, fortemente atravessadas pelas condigdes
socioeconomicas locais. Esses desafios, porem,
reforgam a urgéncia de politicas publicas continuas
e intersetoriais que assegurem condicdes equitativas
de aprendizagem.

No que se refere as perspectivas de pesquisas
futuras, recomenda-se a ampliacao de estudos que
investiguem a efetividade de diagnosticos pedagogicos
continuos em territorios vulneraveis, comparando
diferentes metodologias de acompanhamento docente
e seu impacto na aprendizagem. Também se mostra
promissora arealizagao de pesquisas longitudinais que
analisem como intervencdes baseadas em evidéncias,
como a priorizagao de praticas colaborativas e
a consolidacao do Projeto de Vida, influenciam
trajetorias escolares, permanéncia e engajamento
dos estudantes. Tais estudos podem contribuir para o
aprimoramento das politicas de formagao docente e
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para o fortalecimento da Justica Curricular em redes
publicas de ensino.

Conclui-se, portanto, que o Diagnostico de Praticas
de Ensino contribuiu significativamente para o
aprimoramento da pratica docente, a qualificacao da
gestao pedagogica e a construgao de uma cultura
escolar mais democratica e inclusiva. A experiéncia
demonstra que processos formativos sustentados
em evidéncias, didlogo e reflexao critica constituem
caminhos potentes para fortalecera qualidade socialda
educagao e garantir que cada estudante tenhaacesso
a condicdes reais de aprender, permanecer e projetar
um futuro possivel.

Parafins de contitnuidade, sugere-se o aprofundamento
de estudos que analisem a implementacao do
Diagnostico de Praticas de Ensino em diferentes
contextos escolares e territoriais, considerando
variaveis como modalidade de ensino, perfil

socioecondmico dos estudantes e arranjos de gestao
pedagogica. Investigagdes comparativas entre escolas
participantes e nao participantes do projeto podem
contribuir para identificar impactos especificos do
diagnostico na melhoria das praticas docentes e nos
resultados de aprendizagem.

Ademais, recomenda-se a realizagao de pesquisas
longitudinais que acompanhem os efeitos das
intervencdes pedagogicas ao longo do tempo,
especialmente, no que se refere a permanéncia escolar,
ao engajamento estudantile a consolidacao de praticas
colaborativas. Estudos que articulem o diagnostico
pedagogico as politicas de formagao continuada e a
Justica Curricular se mostram relevantes, na medida
em que, podem subsidiar o aprimoramento de
politicas publicas educacionais voltadas a equidade
e a qualidade social da educagao nas redes publicas
de ensino.
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